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มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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บทสรุปส ำหรับผู้บรหิำร 
วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ เป็นหนว่ยงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีภารกิจหลักใน

การผลิตบัณฑิตด้านการพยาบาลและสุขภาพที่มีความรู้ความสามารถ ตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของ

ประเทศ วิทยาลัยฯ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.  2566 - พ.ศ.2570) และแผนปฏิบัติราชการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่มคีวามสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกับนโยบายด้านการศกึษาและด้านสุขภาพ

ของรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์ระดับชาติ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศกึษาธิการและแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยฯ 

เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานของวิทยาลัยฯ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ และมีการบริหารจัดการองค์กรที่มี

ประสิทธิภาพตามนโยบายและยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัยฯ 

 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - พ.ศ.2570) วิทยาลัยฯ ได้ท าการศึกษาสภาวการณ์

ปัจจุบัน ประเด็นท้าทายด้านต่างๆที่ วิทยาลัยฯ ต้องเผชิญ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและด าเนินการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตาม

หลักการ 7–S Model ของ McKinsey ได้แก่ 1) Structure (โครงสร้าง) มีโครงสร้างการท างานหรือโครงสร้างการ

จัดองค์กรในระดับต่างๆ เหมาะสมดีหรือไม่ 2) Strategy (กลยุทธ์) มีการก าหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่ได้

ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานไว้หรือไม่ 3) System (ระบบ) ระบบการท างานเป็นอย่างไร มีจุดอ่อนหรือจุดแข็ง

อะไรบ้าง 4) Skill (ความช านาญ) บุคลากรมีความเช่ียวชาญ หรือช านาญมากน้อยเพียงใด มีทักษะในการ

ปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับหรอืไม่ 5) Staff (บุคลากร) บุคลากรมีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และมีจ านวนเพียงพอ

หรือไม่ 6) Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพหรือไม่ และ 7) Shared Value 

(ค่านิยมร่วม) บุคลากรและองค์กรมีค่านิยมร่วมหรือไม่ อะไรบ้างที่ท าให้องค์กรเข้มแข็งหรืออ่อนแอ ในส่วนของ

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) ใช้กรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกตาม

หลักการ PEST Model ซึ่งมีแนวทางการวเิคราะห์ผลกระทบที่มตี่อวิทยาลัยฯ ได้แก่ 1) P-Politics เป็นการวิเคราะห์

สภาพทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการเมือง 2) E-Economics เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์

และแนวโน้มทางเศรษฐกิจ 3) S-Social เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคม และ 4) T-Technology 

เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยี และได้ส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นปัจจัยที่มี

ผลกระทบต่อการด าเนินงานของวิทยาลัยฯ จากผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากรของวิทยาลัยฯ ในประเด็นจุดแข็ง 

(Strengths : S) ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) และประเด็นภัยคุกคาม 

(Threats : T) รวมทั้งมีการประเมินประเด็นปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน เพื่อวิเคราะห์หาต าแหน่ง

ยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ ณ ปัจจุบัน ทั้งนี้  เพื่อที่วิทยาลัยฯจะได้ปรับต าแหน่งยุทธศาสตร์ โดยการลด/ขจัด 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และพลิกวิกฤติเป็นโอกาสในประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 

1.1 ประวัติควำมเป็นมำของหน่วยงำน 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 47 ระบุว่า บุคคลย่อมมีสิทธิได้รับบริการ

สาธารณสุขของรัฐ บุคคลผู้ยากไร้ย่อมมีสิทธิได้รับบริการสาธารณสุขของรัฐโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายตามที่กฎหมาย

บัญญัติ บุคคลย่อมมีสิทธิได้รับการป้องกันและขจัดโรคติดต่ออันตรายจากรัฐโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ดังนั้นเพื่อให้

เป็นไปตามที่รัฐธรรมนูญก าหนด ประเทศไทยจึงได้ด าเนินการจัดให้มีระบบประกันสุขภาพแห่งชาติโดยมีเป้าหมาย

ให้ประชาชนทุกคนได้รับบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวจ าเป็นที่จะต้องมีบุคลากรด้าน

สุขภาพและด้านการบริการทางสาธารณสุขในจ านวนที่เพียงพอและครอบคลุมต่อการให้บริการแก่ประชาชน

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของมหาวิทยาลัย ที่จะช่วยตอบสนองนโยบาย

ของรัฐในการผลิตบัณฑิตทางการพยาบาล เพื่อมุง่เน้นการพัฒนาสุขภาพของประชาชน ตลอดจนความเสมอภาค

ของประชาชน ในการได้รับการบริการสุขภาพ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนอันเป็นพื้นฐานในการ

พัฒนาประเทศตอ่ไป มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จงึมคี าสั่งแตง่ตัง้คณะกรรมการด าเนินการพัฒนาหลักสูตร

พยาบาลศาสตรบัณฑิตโดยคณะกรรมการมีหน้าที่วางแผนและก าหนดทิศทางในการเปิดสอนสาขาพยาบาล

ศาสตร์ และด าเนินโครงการจัดตั้งวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพจัดท าหลักสูตร ด าเนินการในเรื่องต่า งๆ ที่

เกี่ยวข้อง เพื่อให้การเปิดสอนและการจัดตั้งวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมี

ประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการฯ ได้ยกร่างหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต และประชุมวิพากษ์หลักสูตร โดยกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิ จากนั้นร่างหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย  คณะกรรมการสภาวิชาการของมหาวิทยาลัย  และสภามหาวิทยาลัยมีมติให้ความเห็นชอบ

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรใหม่) พ.ศ. 2550 และอนุมัติการเปิดรับนักศึกษาในภาคเรียนที่ 

1/2550 ในการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่  14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 ต่อมาสภาการ

พยาบาล มีมติให้การรับรองสถาบันวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา และให้ความ

เห็นชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต เมื่อวันที่ 20 เมษายน พ.ศ. 2550 ในปีการศึกษา 2550 วิทยาลัย

พยาบาลและสุขภาพเริ่มเปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตเป็นปีแรก โดยรับนักศึกษาหลักสูตร

พยาบาลศาสตรบัณฑิตรุน่แรก จ านวน 80 คน 

- ปีที่เปิดด าเนนิการหลักสูตรครั้งแรก : ปีการศึกษา 2550 

- หลักสูตรการศกึษาที่เปิดสอนในปัจจุบัน :  

     1. หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง) พ.ศ. 2555 ( ใช้กับนักศกึษารหัส 56-60) 

     2. หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง) พ.ศ. 2561 ( ใช้กับนักศึกษารหัส 61 เป็นต้น

ไป) 
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1.2 โครงสร้ำงหน่วยงำน 

  

 

**ได้รับควำมเห็นชอบและอนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ ในครำวประชุม ครั้งที่  

8/2558 
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1.2 โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร  

 

 

**ได้รับควำมเห็นชอบและอนุมัติจำกคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรวิทยำลัยพยำบำลและสุขภำพ ใน

ครำวประชุม คร้ังท่ี 2/2563 
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1.4 ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 

 1.4.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 

สำขำวิชำ 

จ ำนวนหลักสูตรที่เปดิสอน 

ปีกำรศกึษำ 

2563 

ปีกำรศกึษำ 

2564 

ปีกำรศกึษำ 

2565 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 1 1 1 
 

1.4.2 ข้อมูลนักศกึษำ 

จ ำนวนนักศกึษำ 

สำขำวิชำ  

ปีกำรศกึษำ 2563 ปีกำรศกึษำ 2564 ปีกำรศกึษำ 2565 

ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 480 - 480 481 - 481 472 - 472 

รวมทั้งสิ้น 480 - 480 481 - 481 472 - 472 
 

1.4.3 ข้อมูลผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 

จ ำนวนนักศกึษำ 

สำขำวิชำ 

ปีกำรศกึษำ 2563 ปีกำรศกึษำ 2564 ปีกำรศกึษำ 2565 

ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 120 - 120 119 - 119 117 - 117 

รวมทั้งสิ้น 120 - 120 119 - 119 117 - 117 

 

1.4.4 ข้อมูลกำรมีงำนท ำของบัณฑิต 

ปีกำรศกึษำ 2563 2564 2565 

การมงีานท า ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

เงินเดอืนเริ่มตน้เป็นไปตามเกณฑข์ั้นต่ าของ ก.พ. ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

ความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต 4.65 4.67 4.72 
 

1.4.5 ข้อมูลผลงำนวิจัย 

จ ำนวน 

สำขำวิชำ 

ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 ปงีบประมำณ 2566 

ผลงำน น ำไปใช ้ ผลงำน น ำไปใช ้ ผลงำน น ำไปใช ้

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 16 13 4 4 1 1 

รวมทั้งสิ้น 16 13 4 4 1 1 
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1.4.6 ข้อมูลกำรบริกำรวิชำกำร 

สำขำวิชำ 

จ ำนวนโครงกำรบรกิำรวิชำกำร 

ปีงบประมำณ 

2564 

ปีงบประมำณ  

2565 

ปีงบประมำณ 

2566 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 1 1 1 
 

1.4.7 ข้อมูลกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

สำขำวิชำ 

จ ำนวนโครงกำรท ำนบุ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปีงบประมำณ 

2564 

ปีงบประมำณ  

2565 

ปีงบประมำณ 

2566 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 3 3 2 

รวมทั้งสิ้น 3 3 2 

 

1.4.8 ข้อมูลบุคลำกร 

สายสนับสนุนวิชาการ 

หน่วยงำน 
ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 ปีงบประมำณ 2566 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 13 3 - 16 12 4 - 16 12 4 - 16 

รวมทั้งสิ้น 13 3 - 16 12 4 - 16 12 4 - 16 
 

สายวิชาการ 

หน่วยงำน 
ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 ปีงบประมำณ 2566 

อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 30 13 3 46 34 11 3 48 25 9 2 36 

รวมทั้งสิ้น 30 13 3 46 34 11 3 48 25 9 2 36 
 

  



 

 

6 
 

1.5 ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

กิจกรรม ระยะเวลำด ำเนินกำร 

1. วทิยาลัยฯ แต่งตัง้คณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567  

มิถุนายน-กรกฎาคม 2566 2 วทิยาลัยฯ รวบรวมและส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภายในและ

ปัจจัยภายนอกและวิเคราะห ์และสรุปปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

3. วทิยาลัยฯ ส ารวจเพื่อประเมินค่าคะแนนน้ าหนักของปัจจัยภายใน และ

ปัจจัยภายนอกและวิเคราะหต์ าแหนง่ยุทธศาสตร์โดยใช้โปรแกรม Excel 

4. วิทยาลัยฯ จัดส่งแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(เฉพาะแผ่น A3) ให้กับกองนโยบายและแผน 

กรกฎาคม 2566 

5 วิทยาลัยฯ บันทึกค าของบประมาณรายจ่ายเงนินอกงบประมาณ (เงิน

รายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในระบบ ERP 

กรกฎาคม 2566 

6. กองนโยบายและแผนด าเนินการตรวจสอบและประสานกับหนว่ยงาน 

เพื่อปรับแก้ค าของบประมาณรายจ่ายเงนินอกงบประมาณ (เงินรายได้) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กรกฎาคม 2566 

7. วิทยาลัยฯ จัดท าเล่มแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สิงหาคม-กันยายน 2566 

8. วทิยาลัยฯ จัดส่งเล่มแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระดับหนว่ยงาน 

ให้กับกองนโยบายและแผนตรวจสอบ พร้อมประสานใหห้นว่ยงานปรับแก้ 

สิงหาคม-กันยายน 2566 

9. วิทยาลัยฯ ท าบันทึกขออนุมัตแิผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 

– 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระดับ

หนว่ยงานจากคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยฯ และอธิการบดี 

กันยายน-ตุลาคม 2566 
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ส่วนที่ 2 กำรวิเครำะห์เชิงยทุธศำสตร์วทิยำลัยพยำบำลและสขุภำพ 
 

2.1 กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกองค์กร 

2.1.1 กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (Internal Environment Analysis) 

เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของวิทยาลัย

พยาบาลและสุขภาพ โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามหลักการ 7–S Model ของ McKinsey ซึ่ง

สามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหไ์ด้ ดังนี้ 

Structure (โครงสรา้ง) มีโครงสรา้งการท างาน หรอืโครงสรา้งการจัดองค์กรในระดับต่างๆ เหมาะสม

ดีหรือไม ่

Strategy (กลยุทธ์) มีการก าหนดกลยุทธ์หรอืยุทธศาสตรท์ี่ได้ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานไว้หรอืไม่ 

System (ระบบ) ระบบการท างานเป็นอย่างไร มีจุดอ่อนหรอืจุดแข็งอะไรบ้าง 

Skill (ความช านาญ) บุคลากรมีความเช่ียวชาญ หรือช านาญมากน้อยเพียงใด มีทักษะในการ

ปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับหรอืไม่ 

Staff (บุคลากร) บุคลากรของมีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และมีจ านวนเพียงพอหรือไม่ 

Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพหรอืไม่ 

Shared Value (ค่านิยมร่วม) บุคลากรและองค์กรมีค่านิยมร่วมหรือไม่ อะไรบ้างที่ท าให้องค์กร

เข้มแข็งหรอือ่อนแอ 

2.1.2 กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก (External Environment Analysis) 

เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุสถานการณ์ที่เป็นโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม 

(Threats) ของวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกตามหลักการ PEST 

Model ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหไ์ด้ดังนี ้

P-Politics เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการเมืองที่มี

ผลกระทบกับวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 

E-Economics เป็นการวิเคราะหส์ภาพการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่มีผลต่อ 

วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 

S-Social เป็นการวิเคราะหส์ภาพการณ์และกระแสสังคมที่มตี่อวทิยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 

T-Technology เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับวิทยาลัย

พยาบาลและสุขภาพ 
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2.2 ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของวิทยำลัยพยำบำลและสุขภำพ 

2.2.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) (12 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

ล ำดับ คะแนน % ประเด็น 

S1 216 8.73 วทิยาลัยฯ เป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยมชีื่อเสียง เป็นท่ีสนใจของนักศกึษา 

- มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ยนือันดับ 1 ที่เด็กไทยอยากเรียนมากท่ีสุด Thailand’s 

Top Universities 

- มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตดิอันดับ SCImago Institutions Rankings 2022 ของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ 

- เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับ 1 จ านวน 15 สมัย จากการจดัอันดับของ Webometrics 

Ranking of the World ส่งผลตอ่ภาพลักษณ์ท าให้มีผู้สนใจเขา้ศกึษาตอ่สูงกว่าปีท่ีผ่านมา 

- มนีักศกึษาท่ีสร้างช่ือเสียงให้กบัวทิยาลัยฯ และมหาวิทยาลัยท้ังในระดับชาติและ

นานาชาติเพิ่มขึ้น 

- การได้รับการจัดอันดับให้เป็นมหาวทิยาลัยราชภัฏอันดับ 1 เป็นการเพิ่มโอกาสในการ

ตดิตอ่แลกเปลี่ยนขอ้มูลความรู้เกิดความร่วมมอืทางวิชาการ เช่น การจัดการเรียนการสอน 

การท าวิจัยและบริการวิชาการได้มากขึ้น 

- มชีื่อเสียงจากศษิยเ์ก่า เป็นสว่นหนึ่งท่ีช่วยให้วทิยาลัยฯ มีช่ือเสียง นักศึกษาพยาบาลมี

บุคลิกภาพดี มีความออ่นนอ้มถอ่มตน จิตอาสา 

- ชื่อเสียงท่ียาวนานเป็นท่ีรู้จักและยอมรับในสังคม 

- มหาวทิยาลัย มีหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ ซึ่งเป็นท่ีต้องการของประเทศ 

- วทิยาลัยพยาบาลและสุขภาพ มีช่ือเสียง มีผู้ให้ความสนใจ ท าให้มีนักเรียนสนใจสมัครเข้า

มาเรียนเป็นจ านวนมากในแต่ละปี มีแหล่งฝึกปฏิบัตกิารพยาบาลท่ีมีมาตรฐานและ

หลากหลาย 

S2 200 8.08 "วทิยาลัยฯ มหีลักสูตรและระบบการจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผู้เรียน

และตลาดแรงงาน 

- มผีู้สมัครสนใจสมัครเข้าศึกษาต่อหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

- มีระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Knowledge Management Blended Learning : 

SSRU Model for General Education Subjects) ท่ีดีผ่านทางรายวิชาศึกษาท่ัวไป นักศึกษา

สามารถเรียนรู้ได้อยา่งเต็มท่ี และมีความสุข 

- มกีารก าหนดเกณฑ์เพื่อคัดเลอืกสาขาวิชาเอตทัคคะของวิทยาลัยฯ และของมหาวิทยาลัย

ท่ีชัดเจนและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรของมหาวิทยาลัย และมีระบบ

กลไกในการส่งเสริมสนับสนุนให้หลักสูตรท่ีเป็นเอตทัคคะได้มีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ

อย่างเป็นรูปธรรม 

- การเปิดหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ จะส่งผลต่อยอดนักศึกษา

และภาวะการมงีานท า 

- มคีวามรู้รอบตัว ความสามารถแบบผสมผสานและหลากหลาย (Multifunction) 

- คุณภาพบัณฑิตของวิทยาลัยฯ ในการท างานน าไปสู่การเป็นท่ีประจักษ์ต่อองค์กร 

หนว่ยงานตา่งๆ ที่เป็นผู้ใชบั้ณฑิต รับทราบถึงคุณภาพของการให้การศกึษาของวทิยาลัยฯ" 
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ล ำดับ คะแนน % ประเด็น 

S3 183 7.40 "วทิยาลัยฯ มีแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปีและประจ าปท่ีีชัดเจน 

- วิทยาลัยฯ มีกระบวนการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และแผนปฏิบัติการให้กับ

บุคลากรได้รับทราบทุกระดับ 

- วิทยาลัยฯ มีวิสัยทัศน์และความมุ่งมั่นในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงวทิยาลัยฯ ให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงสังคมไทยและสังคมโลก 

- บุคลากรปฏบัิตงิานในทศิทางเดียวกัน 

- ผลการปฏบัิตงิานดขีึน้กวา่ปท่ีีผ่านมา 

- แผนกลยุทธ์ทางการเงิน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ท าให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

คล่องตัว 

- วิทยาลัยฯ มีการปรับตัว เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงท้ังด้านการแข่งขัน ตลาดแรงงาน 

นวัตกรรม หรือเทคโนโลยท่ีีเข้ามาเปลี่ยนโลก" 

S4 153 6.18 "วทิยาลัยฯ มีท าเล ความพร้อมดา้นสถานท่ี และบรรยากาศภูมิทัศน์ท่ีดี 

- วิทยาลัยฯ มีความพร้อมด้านสถานท่ี วัสดุ ครุภัณฑ์ ท่ีช่วยอ านวยความสะดวกในการ

ท างาน 

- มีบรรยากาศ และภูมิทัศน์ท่ีดี เอื้อต่อการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของนักศึกษาและ

บุคลากร 

- มีศูนย์การศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามเป็นโอกาสในการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและ

ประเทศใกล้เคียง เกิดองคค์วามรู้ใหม่ท่ีเป็นประโยชนต์อ่สังคมในระดับใหญ่ขึ้น 

- ศูนย์การศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งเดียวในจังหวัด จึงเป็น

โอกาสท่ีนักเรียนในพื้นท่ีหรือพื้นท่ีใกล้เคียงสนใจเข้ามาศึกษา ท่ีมีสถานท่ี สิ่งแวดล้อม 

สวยงาม กวา้งขวาง มหี้องปฏบัิตกิารเรียนรู้การพยาบาลเสมอืนจรงิ ที่ทันสมัย พร้อมใช้" 

S5 124 5.01 "มหาวิทยาลัยส่งเสริม และสนับสนุนความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกท้ังใน

และตา่งประเทศ 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและนักศึกษาได้เข้าร่วมแข่งขันในเวทีระดับชาติและ

นานาชาติเป็นจ านวนมาก 

- มีความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศท าให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนท่ีจะพัฒนาองค์กรไปด้วยกัน 

- มีการก าหนดนโยบายให้วทิยาลัยฯ ต้องมีการสร้างเครือข่ายและให้มีส่วนร่วมกับพันธกิจ

ด้านต่างๆของมหาวิทยาลัย และมีการก ากับตดิตามอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

- การม ีMOU กับหน่วยงานภายนอก ชว่ยสนับสนุนการพัฒนาด้านตา่งๆ" 

S6 122 4.93 "ผู้บริหารและทีมผู้บริหารมวีิสัยทัศนท้์าทาย และร่วมรับผิดชอบผลักดันการด าเนินงานของ

วทิยาลัยฯ อยา่งจริงจัง 

- ผู้บริหารวิทยาลัยฯ มีวิสัยทัศน์ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพของวิทยาลัยฯ ไปสู่

ความส าเร็จได ้

- มีทีมผู้บริหารรับผิดชอบร่วมกันผลักดันการด าเนินงานของวิทยาลัยฯ อย่างจริงจัง ท าให้

วทิยาลัยฯ ได้รับการยอมรับ 
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ล ำดับ คะแนน % ประเด็น 

- บุคลากรทุกระดับศรัทธาและเข้าใจต่อความมุ่งมั่นของคณะผู้บริหาร โดยเฉพาะอย่างย่ิง 

เชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ของท่านคณบดี ท่ีจะน าพาวิทยาลัยฯ ไปสู่ความเปลี่ยนแปลงคร้ังส าคัญ 

เท่าทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

- ผู้บริหารวิทยาลัยฯ มีการก าหนดทิศทางการบริหารงานของวิทยาลัยฯ ท่ีชัดเจนและ

ตอบสนองแผนพัฒนาประเทศ ตลอดจนแผนยุทธศาสตร์ชาติ และมีการถ่ายทอดไปยัง

ผู้รับผิดชอบในแต่ละระดับได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

- วทิยาลัยฯ มรีะบบและกลไกการสื่อสารภายในองคก์รท่ีมีประสิทธภิาพ มกีารรับรู้ทิศทาง 

และเป้าหมายของมหาวิทยาลัยอย่างท่ัวถึง และได้รับความร่วมมือในการด าเนินงานของ

วทิยาลัยฯ จากบุคลากรทุกภาคส่วน 

- มกีารท างานเชิงรุก และเนน้การมีสว่นร่วมของทุกฝ่าย" 

S7 120 4.85 "วทิยาลัยฯ อยูใ่นมหาวิทยาลัยท่ีมีประวัตศิาสตร์ ภาพลักษณ์ และเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่น ทาง

ศลิปวัฒนธรรม   

- มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมในเชิงประจักษ์ โดยเฉพาะด้านอาคารสถานท่ีท่ีสะท้อนให้

เห็นถึงความเป็นวังเก่าสวนสุนันทา เป็นภาพลักษณ ์(Branding) ที่ดีขององคก์าร ชว่ยให้เกิด

ความน่าเชื่อถือ จดจ าง่าย สร้างความไว้วางใจและเกิดความร่วมมือจากองค์การท้ังภายใน

และภายนอก ซึ่งถือเป็นจุดขายของมหาวิทยาลัยก่อให้เกิดภาพลักษณ์ และเอกลักษณ์ท่ี

โดดเด่น 

- เป็นสถานศึกษาเกา่แก่ มีภาพลักษณท่ี์ด ีเป็นท่ียอมรับของสังคม และชุมชน 

- เป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมของเกาะรัตนโกสินทร์ท่ีส าคัญ 

- มีกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีหลากหลายให้กับคณาจารย์ นักศึกษา 

บุคลากรท้ังในและนอกมหาวิทยาลัยได้เข้าร่วม 

- สร้างเครอืขา่ยกับหนว่ยงาน/องคก์รระดับชาติมากขึ้น 

- บุคลากรทุกระดับ เข้าใจอัตลักษณ์ เอกลักษณ์และประวัติศาสตร์ของสถาบัน ล้วนมี

ความภาคภูมิใจในความ “เป็นวัง” ท่ีเน้นภาพลักษณ์ ทักษะและบุคลิกภาพของประชาคม

มหาวทิยาลัยในทุกระดับและทุกกลุ่ม" 

S8 118 4.77 "วิทยาลัยฯ มีกระบวนการพัฒนานักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ มีคุณภาพตามอัต

ลักษณข์องวิทยาลัยฯ และมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

- มกีารจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ 

- ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ และคุณภาพบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ส่งผลให้บัณฑติ

มงีานท าภายใน 1 ปี และผู้ใชบั้ณฑิตมคีวามพงึพอใจมากขึน้" 

S9 110 4.45 "วิทยาลัยฯ มีระบบและกลไกที่มีประสิทธิผลในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในภารกิจด้าน

การวิจัยตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

และมีผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ

อาจารย์ การแก้ไขปัญหาตอบสนองความตอ้งการของชุมชน สร้างช่ือเสียงสร้างภาพลักษณ์

ให้กับมหาวทิยาลัย 

- เผยแพร่ผลงานวิจัยมากขึ้นท้ังจ านวนและคุณภาพ รวมท้ังมีจ านวนสิทธิบัตรเพิ่มมากขึน้ 
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ล ำดับ คะแนน % ประเด็น 

- อาจารย์และนักศกึษามผีลงานวจิัยท่ีได้รับรางวัลในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

S10 74 2.99 "มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารท่ีดีมีประสิทธิภาพ มีช่องทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย 

ท าให้บุคลากรสามารถทราบข่าวและความเคลื่อนไหวของวิทยาลัยฯ และมหาวิทยาลัยได้

รวดเร็ว 

- สามารถใช้เทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยท่ีทันสมัย เพื่อใช้ในการท างานของอาจารย์และ

การเรียนรู้ของนักศึกษา" 

S11 37 1.50 วิทยาลัยฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนามาตรฐานการทดสอบภาษาอังกฤษและมีพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

S12 27 1.09 "วิทยาลัยฯ มีการปรับการเรียนการสอน การท างานเน้นการ Online ทันต่อสถานการณ์ท่ี

เกิดขึ้น 

- วทิยาลัยฯ มีโอกาสขยายคอร์สแบบ non-degree สู่ทุกกลุ่มอายุ 

- วิทยาลัยฯ มีระบบ Credit bank สร้างโอกาสในการเปลี่ยนผู้สนใจเรียนแบบ non-degree 

สู่แบบ degree" 

 
2.2.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) (13 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

ล ำดับ คะแนน % ประเด็น 

W13 152 6.14 การย้ายสถานที่ไปจังหวัดสมุทรสงครามอาจท าให้มคีวามเสี่ยงท่ีจะสูญเสียบุคลากร 

W14 139 5.62 "อาจารย์มีต าแหนง่ทางวิชาการนอ้ย เนื่องจาก 

- ผลงานของอาจารย์ไม่บรรลุตามเป้าหมาย 

- อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิไม่สัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตร ยังไมม่ตี าแหนง่ทางวิชาการ 

- วารสารระดับคณะตพีมิพเ์ผยแพร่ไม่ต่อเนื่อง 

- อาจารย์ได้รับเงินสนับสนุนการวจิัยนอ้ย เงนิรายได้จากการบริการวิชาการนอ้ย" 

W15 61 2.47 อาจารย์บางส่วนยังไม่สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เพื่อกระตุ้นให้

นักศกึษาเกิดการเรียนรู้แบบ Active Learning 

W16 55 2.22 "อาจารย์ท่ีมีวุฒกิารศึกษาระดับปริญญาเอกมนีอ้ย  

- คุณภาพของอาจารย์แต่ละคนท่ีปฏิบัตงิานตาม 4 พันธกิจ ยังไม่ครบถ้วน การท างานเชงิ

รุกยังมนีอ้ย" 

W17 41 1.66 "วทิยาลัยฯ มีระบบสารสนเทศเฉพาะด้านหลายระบบ แตข่้อมูลท่ีจัดเก็บในแตล่ะระบบยังไม่

ครบถ้วน ท าให้ไม่สามารถเช่ือมโยงกันเท่าท่ีควร ท าให้ใชป้ระโยชนไ์ด้ไม่เต็มท่ี 

- การเชื่อมโยงของระบบสารสนเทศภายในไม่มคีวามสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน ก่อให้เกิด

ความซับซ้อนในการบันทึกข้อมูล 

- ข้อมูลจัดเก็บในแต่ละระบบ ยังไม่สามารถเชื่อมโยงกันเท่าท่ีควร ท าให้ใช้ประโยชน์ได้ไม่

เต็มท่ี 

- ผู้ใชง้านยังมีความรู้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศไม่เพยีงพอ ท าให้มีการใชง้านอุปกรณอ์ย่าง

ผิดวิธี ส่งผลให้ช ารุด หรือไมส่ามารถใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพ" 

W18 40 1.62 นักศกึษาสอบใบประกอบวิชาชพีไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในรอบแรก 
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ล ำดับ คะแนน % ประเด็น 

W19 38 1.54 "บุคลากรมคีวามสามารถทางภาษาอังกฤษน้อย 

- บุคลากรบางส่วนมทัีกษะในด้านภาษาตา่งประเทศอยูใ่นระดับน้อย 

- ทักษะในการสื่อสารภาษาอังกฤษของเจ้าหนา้ที่กับอาจารย์ชาวตา่งชาตยิังมีอยูน่อ้ย 

- การพัฒนาคุณภาพอาจารย์ทุกคน ให้เข้าใจระบบการจัดการเรียนการสอน และระบบ

การประกันคุณภาพยังมีน้อย" 

W20 29 1.17 การเรียนการสอนในบางรายวชิาเป็นกลุ่มใหญ่ จ านวนผู้เรียนมเีป็นจ านวนมากเกินไป ส่งผล

กระทบตอ่คุณภาพและผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา 

W21 22 0.89 วทิยาลัยฯ ยังมหีลักสูตรระยะสั้นส าหรับการ Reskill หรือ Upskill น้อย 

W22 20 0.81 "การมีเครือข่ายท่ีด าเนินการร่วมมือกันท่ีขาดความต่อเนื่อง และยังไม่มีผลความร่วมมือ

อย่างเป็นรูปธรรม 

- ผู้ประกอบการหรือศษิยเ์ก่าให้ทุนการสนับสนุนในการพัฒนาการศกึษายังมนีอ้ย 

- การมเีครอืขา่ยท่ีด าเนนิการร่วมมอืกันท่ีขาดความตอ่เนื่องและผลของความร่วมมืออย่าง

เป็นรูปธรรมยังมนีอ้ย 

- การสร้างความร่วมมอืกับภาคตา่งๆภายนอก ยังไม่คอ่ยตอ่เนื่อง" 

W23 19 0.77 "การประชาสัมพันธ์เชงิรุกทัง้ภายในและภายนอกยังไม่ตอ่เนื่อง 

- การประชาสัมพันธ์เชงิรุกด้วยกลยุทธ์ท่ีเป็นรูปธรรมยังไมช่ัดเจน / ภาพรวมในการสื่อสาร

ขาดความ Consistency" 

W24 8 0.32 กระบวนการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม ยังไม่สามารถท าให้นักศึกษามีทักษะภาวะ

ผู้น า ทักษะดา้นการคิดวิเคราะห์และทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

W25 4 0.16 นักศกึษามกีารท างานวิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัยนอ้ย 

 
2.2.3 ประเด็นโอกำส (Opportunities : O) (10 ประเด็น)  ดังต่อไปนี้ 

ล ำดับ คะแนน % ประเด็น 

O26 34 1.37 "โครงสร้างประชากรในประเทศ (ผู้สูงวัย) มีจ านวนมาก ท าให้มีโอกาสในการพัฒนา

หลักสูตรระยะสั้นได้หลายหลักสูตร 

- วิทยาลัยฯ มีโอการสร้างองค์ความรู้/แหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การวจิัย 

การบริการวิชาการแก่สังคมในชุมชนได้อยา่งกว้างขวาง" 

O27 33 1.33 "ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยท่ีีทันสมัยขึ้นเอื้ออ านวยต่อการบริหารงาน และส่งเสริมการ

เรียนรู้ท่ีหลากหลาย  

- เทคโนโลยกีารสื่อสาร On-line ท าให้สามารถส่งขา่วสาร และการประชาสัมพันธ์สู่

หนว่ยงานภายนอกได้สะดวกยิ่งขึน้ 

- การเปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยท่ีีทันสมัยขึ้น ช่วยลดความซับซ้อน และขั้นตอนในการ

ท างาน ส่งผลให้บุคลากรท างานได้อยา่งรวดเร็วและมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

- ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลย ีส่งเสริมตอ่การเรียนรู้แบบ E-learning 

- เทคโนโลยท่ีีทันสมัย ตอบสนองตอ่การปฏบัิตงิาน และการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย รวดเร็ว  

มปีระสิทธิภาพ ไร้ขดีจ ากัด 
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ล ำดับ คะแนน % ประเด็น 

- เทคโนโลยขีองโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็วสง่ผลให้บุคลากรต้องปรับตัวสูง เกิด

การ 

บูรณาการความรู้ใหม่ ตอ้งขวนขวายพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง" 

O28 26 1.05 "การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยมีแนวโน้มเป็นตลาดเสรีทางความคิด ท าให้องค์กรเอกชน

มุ่งหาความรู้ผ่านสถาบันการศึกษาส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสในการสร้างสรรค์งาน

ร่วมกับองคก์รเอกชน 

- ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Ageing Society) ส่งผลกระทบต่อการผลิตบัณฑิต เพื่อ

ตอบสนองประชากรกลุม่สูงอายุ  

- มคีวามสามารถในการด าเนนิงานเชงิรุกและสรา้งเครือข่าย 

- สถานการณ์ปัจจุบัน ส่งผลให้มหาวิทยาลัยท่ีปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว มีความได้เปรียบใน

ทุกเร่ือง" 

O29 17 0.69 "การขยายตัวทางเศรษฐกิจและความต้องการของภาคธุรกิจ ต้องการความรู้เชิงวิชาการ

จากวิทยาลัยฯ และมหาวิทยาลัย 

- การขยายตัวทางเศรษฐกิจในอนาคต มีความต้องการองค์ความรู้เชิงวิชาการ และการ

วจิัยเพื่อพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมสูงขึ้น 

- ความตอ้งการของภาคธุรกิจและภาคเอกชนท่ีจะร่วมมอืกับวทิยาลัยฯ และมหาวิทยาลัยฯ 

ช่วยให้เกิดการบูรณาการหลักสูตรในการผลิตสื่อการเรียนการสอน งานวิจัย และบัณฑิต

รูปแบบใหมท่ี่ตรงความตอ้งการของตลาดแรงงานจรงิ ลดปัญหาการวา่งงานและขาดแคลน

แรงงาน 

- เศรษฐกิจโลกก้าวเข้าสูเ่ศรษฐกิจเชงิสร้างสรรค์ (Creative Economy)" 

O30 14 0.57 วิทยาลัยฯ ศูนย์การศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม มีเครือข่ายท่ีเอื้อต่อการพัฒนาท่ี

หลากหลาย ท าให้ มโีอกาสในการพัฒนา 

O31 14 0.57 "ภาคสังคมและภาคธุรกิจต้องการความรู้ในระดับอุดมศึกษามากขึ้น 

- สังคมและประชาชนมคีวามตอ้งการศกึษาในระดับอุดมศกึษามากขึ้นๆ และความ

ตอ้งการมหีลากหลายรูปแบบ 

- สังคมเนน้สนิค้า/คน ที่มคีวามแตกตา่งและลอกเลียนแบบได้ยาก 

- ปัจจุบันภาคธุรกิจอุตสาหกรรมหรือผู้ท่ีสนใจมีความตอ้งการท่ีจะศกึษาตอ่ใน

ระดับอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาความรูแ้ละคุณวุฒวิชิาชีพโดยใชเ้วลาว่างจากการปฏบัิตงิาน" 

O32 16 0.53 "ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาเป็นการสร้างโอกาสให้กับ

ผู้ดอ้ยโอกาสเพิ่มขึ้น 

- นโยบายของรัฐในการปรับฐานเงินเดอืน ท าให้รายได้ของบุคลากรเพิ่มขึ้น ส่งผลให้

บุคลากรมคีุณภาพชีวิตท่ีดขีึน้ 

- รัฐบาลส่งเสริมบทบาทหน้าท่ีของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการพัฒนาประเทศ 

- การให้กู้ยมืทางการศึกษา กยศ. และ กรอ. ที่สอดคล้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี" 
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ล ำดับ คะแนน % ประเด็น 

O33 6 0.24 "กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ชว่ยให้วิทยาลัยฯ และมหาวิทยาลัย บริหารงานและบริการวิชาการได้

อย่างกว้างขวาง 

- กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องเอื้อตอ่การปฏบัิตงิาน ท าให้วิทยาลัยฯ และมหาวิทยาลัยมกีารบริหาร

จัดการท่ียืดหยุน่ และคล่องตัว 

- กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ช่วยให้วิทยาลัยฯ และมหาวิทยาลัยฯ สามารถ

ให้บริการวิชาการได้อยา่งกว้างขวางยิ่งขึน้" 

O34 4 0.16 "ภาครัฐสนับสนุนการวจิัยอย่างหลากหลาย 

- ภาครัฐใหก้ารสนับสนุนการวจิัยเพื่อพัฒนาทุนทางปัญญาของชาติมีแหล่งทุนวจิัยท่ี

รัฐบาลสนับสนุนผ่านสถาบัน/หนว่ยงานสง่เสริมการวจิัย (เชน่ สวทช. สกว.) และแหล่งทุน

อื่นๆ  

อย่างหลากหลาย 

- ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติเอื้อในการผลักดันให้เกิดงานวจิยัของมหาวทิยาลัย" 

O35 3 0.12 "รัฐบาลมนีโยบายพัฒนาคุณภาพคนสอดคล้องกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

- รัฐบาลมกีรอบนโยบายพัฒนาก าลังพลด้านสุขภาพสอดคลอ้งกับหลักสูตรของวิทยาลัยฯ  

- รัฐบาลมนีโยบายสง่เสริมพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน 

- รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณในการผลิตบัณฑิตพยาบาลศาสตร์เพราะเป็นสาขา 

ท่ีขาดแคลน 

- ตลาดแรงงานมีความต้องการบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์ท้ังภายในและภายนอก

ประเทศ" 

 
2.2.4 ประเด็นภัยคุกคำม (Threats : T) (10 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

ล ำดับ คะแนน % ประเด็น 

T36 42 1.70 "สถาบันการศึกษาทัง้ในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขันกันมากขึ้น 

- สถาบันอุดมศึกษา มีการแข่งขันการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาท้ังในประเทศและ

ตา่งประเทศในทุกมิติ 

- สถาบันการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์มีการเปิดกระจายท่ัวทุกภูมภิาค 

- การแข่งขันทางด้านหลักสูตรค่อนข้างสูงเมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ 

ภายในประเทศ 

มหาวทิยาลัยตา่งๆ หั่นราคาค่าเทอม ลดราคาสู้กันในรูปแบบ “ทุนการศึกษา” 

- มหาวิทยาลัยต่างๆ ขยายความร่วมมือไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในพื้นท่ี

ตา่งจังหวัดเพื่อแนะแนวการศึกษาต่อ หรือเรียกว่า “การจองตัวเด็กล่วงหนา้” 

- มุมมองของตา่งประเทศท่ีมองสถานศกึษาของประเทศไทยยังไม่เป็นนานาชาติ 

- มหาวิทยาลัยต่างๆ ปรับโครงสร้างหลักสูตรให้เป็นหน่วยยอ่ยมากขึน้ ไม่จ าเป็นต้องเรียน 

3-4 ปีอีกตอ่ไป เมื่อผู้เรียนมีทางเลอืกใหม ่สามารถทยอยเรียนและหนว่ยยอ่ยสะสมไปและ

ท างานไปด้วย" 
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ล ำดับ คะแนน % ประเด็น 

T37 33 1.33 แนวโนม้จ านวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง ท าให้อัตราการเกิดลดลง 

อัตราประชากรในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น 

T38 25 1.01 "งบประมาณจากรัฐและรายได้ของมหาวทิยาลัยมจี ากัด ส่งผลตอ่การพัฒนา 

- งบประมาณจากภาครัฐในการบริหารจัดการมีอย่างจ ากัดท าให้เกิดการพัฒนาท่ีล่าช้า

ขาดความทันสมัย 

- ขาดแหล่งรายได้ท่ีมั่นคงท่ีน ามาใช้ในการบริหารจัดการการปรับเปลี่ยนให้ทันสมัยจึงเกิด

ความล่าช้า ไมส่ามารถแขง่ขันในตลาดได้ทันเหตุการณ์ 

- เงินทุนสนับสนุนจากภาครัฐลดนอ้ยลง " 

T39 25 1.01 "สถานการณ์ทางเศรษฐกิจท้ังภายในประเทศและภายนอกประเทศมีการแปรเปลี่ยนอยู่

ตลอด ส่งผลต่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยฯ 

- สภาวะทางเศรษฐกิจท่ีตกต่ าส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการเลอืกสถานศึกษา

ให้ผู้เรียน 

- ประเทศไทยก าลังอยู่ในระยะเปลี่ยนจากเศรษฐกิจท่ีมุ่งเน้นการเกษตร ไปสู่เกษตร

อุตสาหกรรมและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์สง่ผลกระทบกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัย" 

T40 17 0.69 ตลาดแรงงานต้องการผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถ และทักษะเฉพาะทาง

มากขึ้น จึงท าให้จะตอ้งปรับหลักสูตรท่ีให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใชบั้ณฑิต

ได้ 

T42 16 0.65 "การเปลี่ยนแปลงด้านการสาธารณสุข ความก้าวหน้าด้านสาธารณสุขอันเนื่องจาก

ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้

ประชากรมีอายุยืนยาวมากขึน้ ขณะเดียวกันยังต้องเผชิญกับโรคระบาดและโรคอุบัตใิหมท่ี่

มีความรุนแรงและเพิ่มมากขึ้น เช่น COVID-19 ท าให้ระบบการศึกษาต้องปรับปรุงรูปแบบ

และวิธีการจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้เข้าถึงแหลง่เรียนรู้หรือแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

- ผู้ปกครองและนักศกึษาเรียกรอ้งให้ลดคา่เทอม เนื่องจากสถานการณ์ COVID-19" 

T41 14 0.57 " รัฐบาลขาดเสถียรภาพทางการเมือง เป็นอุปสรรคต่อการบริหารการศึกษาของ

มหาวทิยาลัย 

- นโยบายของรัฐบาลแต่ละยุคมีการเปลี่ยนแปลงท าให้ควบคุมไม่ได้ เกิดความไม่มั่นคง

ทางการเมือง ท าให้นโยบายทางการศึกษาขาดความต่อเนื่องไม่สามารถแข่งขันในระดับ

นานาชาติได้ 

- การขาดเสถียรภาพทางการเมืองหรือความขัดแย้งทางการเมืองมีผลกระทบต่อการ

ด าเนนิงานวิจัยและบริการวิชาการ 

- ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมืองในประเทศท าให้เกิดการพัฒนาท่ีล่าช้า ขาดความ

นา่เช่ือถือ ขาดการมสี่วนร่วมจากภาคประชาชนโดยตรง" 

T43 13 0.53 "ค่านิยมและความตอ้งการของนักศึกษาเก่งๆ มักจะเลือกเรียนในสาขาวิชาท่ีเป็นท่ีต้องการ

ของตลาดแรงงานมากกว่าสาขาท่ีความต้องการของตลาดแรงงานนอ้ยกว่า 

-ความคิดท่ีแตกต่างของคนในสังคม ท าให้เกิดความขัดแย้งทางความคิดส่งผลให้มา

วทิยาลัยตอ้งมีการปรับทัศนคติ ความเชื่อของคนให้สามารถอยูร่่วมกันได้ 
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ล ำดับ คะแนน % ประเด็น 

-ค่านิยมของคนในสังคมไทยกับความเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ ขาดความน่าเชื่อถือลด

ความไวว้างใจได้ 

-นักเรียนท่ีเข้ามาเป็นนักศกึษามคีวามรู้พืน้ฐานในเชงิวชิาการ โดยเฉลี่ยยังต่ า 

-นักศกึษาเลอืกเรียนตามกระแสความนยิม มากกว่าความตอ้งการของตลาดแรงงาน" 

T44 7 0.28 "หลักสูตรเรียนฟรีในรูปแบบออนไลน์ท่ีรวบรวมมหาวิทยาลัยชั้นน าท่ัวโลกไว้ในท่ีเดียวกัน 

โดยผู้เรียนสามารถจะเลือกสรรายวชิาได้ดว้ยตนเอง 

- ธรรมชาติของโลกออนไลน์ท่ีรวดเร็ว ทันใจ เข้าถึงง่าย ข้อมูลมหาศาล ไม่จ ากัดเวลาและ

สถานท่ี เป็นตัวเลือกในการป้อนความรู้ให้ผู้เรียน และตอบโจทย์ความต้องการได้มากกว่า

ผู้สอนหรือสถาบันการศึกษาที่ยังปรับตัวไม่ได้ 

- ความท้าทายจากเทคโนโลยแีละระบบอัติโนมัต"ิ 

T45 6 0.24 "กฎระเบียบรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย 

- การด าเนินงานและการแจ้งก าหนดการต่างๆ ของ สกอ. มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมอยู่

ตลอดเวลา 

- การปรับเปลี่ยนกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ท าให้นโยบายการบริหารของรัฐไม่

ตอ่เนื่องส่งผลให้มหาวิทยาลัยไมส่ามารถแขง่ขันระดับนานาชาตไิด้ 

- การด าเนินงานและการแจ้งก าหนดการต่างๆ ของ สกอ. มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมอยู่

ตลอดเวลา 

- นโยบายของประเทศด้านการศกึษาท่ีเปลี่ยนแปลงรวดเร็วเกินไป" 
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2.3 ผลกำรวิเครำะห์ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ของ วิทยำลัยพยำบำลและสุขภำพ 

2.3.1 ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ของวิทยำลัยพยำบำลและสุขภำพในปัจจุบัน 

วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ ได้วเิคราะหต์ าแหน่งยุทธศาสตรข์องวิทยาลัยฯ ณ ปัจจุบัน โดยใช้โปรแกรม  

Excel ปรากฏผลว่า วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ อยู่ในต าแหน่ง “ป้องกันตัว” เมื่อวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 

ทราบต าแหน่งยุทธศาสตร ์ณ ปัจจุบัน วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ ลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และอุปสรรค 

 
 
2.3.2 ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว 

จากรูปสรุปได้ว่าจากการแก้ไข ลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และอุปสรรค พบว่าผลการวิเคราะห์

ต าแหน่งยุทธศาสตรข์องวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ อยู่ในต าแหน่ง “เร่งขยายงาน” 
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ส่วนที่ 3 สำระส ำคญัและทิศทำงกำรพฒันำวิทยำลยัพยำบำลและสุขภำพ 
 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นสถาบันการศึกษาที่บริหารจัดการการศึกษา และการผลิตบัณฑิตด้านการพยาบาลและสุขภาพให้มี

คุณภาพตามมาตรฐานสากล และมีคุณธรรม 

3.2 พันธกิจ (Mission) 

 1) ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์และด้านสุขภาพ ที่มีความรู้ความสามารถด้านทฤษฎีและด้านการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานของวิชาชีพมีคุณธรรมและจริยธรรมในการประกอบวิชาชีพและการด าเนินชีวิตมีทักษะใน

การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและการท างานในระดับสากล มีจิตส านึกในการให้บริการ และมีบุคลิกภาพที่

เหมาะสมและโดดเด่นในวิชาชีพ 

 2) วิจัย สร้างสรรค์องค์ความรู้ ด้านการพยาบาลและสุขภาพ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่ประชาคมอาเซียน 

และสากล 

 3) บริการวิชาการและชุมชนให้บริการวิชาการ เผยแพร่ผลงานวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางด้านการ

พยาบาลและสุขภาพ สร้างแกนน าและเครือข่ายการดูแลส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค และฟื้นฟูสมรรถภาพแก่

ชุมชน เพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตของชุมชนและสังคม  

 4) ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอนุรักษ์ ส่งเสริม พัฒนาและท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

3.3 ภำรกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลิตบัณฑิตดา้นการพยาบาลและสุขภาพ ที่มคีวามรูค้วามสามารถในด้านทฤษฎี และปฏิบัติ สามารถน า

ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพ เป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตส านึกในจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 

เพื่อด าเนนิชีวติ และประกอบวิชาชีพให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สังคมและประเทศชาติ 

2) สง่เสริมและสนับสนุนการวิจัย การสรา้งองค์ความรู้ใหมท่างดา้นการพยาบาลและสุขภาพ 

3) จัดบริการวิชาการให้แก่ชุมชนและสังคม ตลอดจนเผยแพร่ผลงานวิชาการทางด้านการพยาบาล และ

ด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพ 

4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

3.4 เสำหลัก (Pillar) 

 1) ความรู ้(Knowledge) 

   2) คุณธรรม (Moral) 

   3) เครือขา่ย (Partnership/ Cooperation) 

   4) ความเป็นมอือาชีพ (Professionalism) 

  5) ความเป็นแบบอย่างที่ดีของวิชาชีพ (Professional Role Model) 
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3.5 วัฒนธรรม (Culture) 

 SSRU 

 S : สงา่งาม Smart 

 S : ความจริงใจ Sincerity 

 R : ความรับผดิชอบ Responsibility 

 U : ความเป็นหนึ่งเดียว Unity 

3.6  อัตลักษณ์ (Identity) 

 เชี่ยวชาญวิชาการ ช านาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปใหส้ังคม 

3.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

 ผลติบุคลากรมอือาชีพ  

3.8 ค่ำนิยมหลัก (Core Values) 

SMARTเป็นค่านิยมหลักของวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ ประกอบด้วย 

S = Smart Students: คัดเลือกและพัฒนานักศึกษา ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการ

ปฏิบัติ และมีบุคลิกภาพดี 

M = Smart Management :มีผู้บริหารมืออาชีพ เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง และมีการบริหารจัดการ

องค์กรที่เป็นธรรมาภิบาล  

A = Smart Academic : บุคลากรในองค์กรมีความรู้ทางด้านวิชาการ มีความฉลาด สร้างสรรค์ และ

สามารถน าความรู้ไปใช้ใหเ้ป็นประโยชน์แก่องค์กรได้ 

R = Smart Research : บุคลากรมีความสามารถในการท าวิจัย และ/หรือน าผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้ใน

การปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงานและต่อองค์กร 

T = Smart Technology &Teacher : ครู อาจารย์ มีความรู้ ความสามารถ ในการถ่ายทอดความรู้และ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยแก่นักศึกษา รวมทั้งเป็นแบบอย่างที่ดีตอ่นักศึกษาทั้งในด้านทัศนคติและการด ารงตน 

3.9 ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Thrusts) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มีความเป็น

มอือาชีพ มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการ

บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อ

น าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 สร้างเครือขา่ย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรช์าติ 
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3.10 แผนที่ยุทธศำสตร์ของวิทยำลัยพยำบำลและสุขภำพ ประจ ำปงีบประมำณ 2567 

  



ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

1.1.1 จ ำนวนหลักสูตรท่ีส่งเสริมให้นักศึกษำได้รับใบ

ประกอบวิชำชีพ

 

หลักสูตร 1 1 1 1 1.1.1.1 พัฒนำบัณฑิตให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและเช่ียวชำญเฉพำะในสำขำท่ีศึกษำ 

รวมท้ังส่ิงท่ีจ ำเป็นและเพียงพอต่อกำรปฏิบัติ หรือต่อยอดในกำรประกอบอำชีพและอยู่

ในสังคมหรือด ำรงชีวิตในยุคดิจิทัล

1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีโครงกำรอบรม

คุณธรรมจริยธรรมในแต่ละหลักสูตร

ร้อยละ 100 100 100 100 1.1.3.1 พัฒนำหรือปรับปรุงหลักสูตรท่ีได้รับรองมำตรฐำนวิชำชีพ เพ่ือรองรับกำรผลิต

บัณฑิตท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและเช่ียวชำญเฉพำะ และมีมำตรฐำนวิชำชีพ

เหมำะสมต่อกำรปฏิบัติงำน หรือกำรประกอบอำชีพของบัณฑิตในอนำคต

1.1.4 จ ำนวนหลักสูตรท่ีตอบสนองควำมเป็นมืออำชีพ

 (หลักสูตรระยะส้ัน Re-skill/Up-skill)

หลักสูตร 1 2 4 6 1.1.4.1 พัฒนำหรือจัดท ำหลักสูตรระยะส้ันให้เกิดกำร Re-skill/Up-skill กับนักศึกษำ

และผู้เข้ำร่วมโครงกำร ตอบสนองกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)

1.1.5 ร้อยละของนักศึกษำท่ีผ่ำนกำรเข้ำร่วม

กิจกรรมด้ำนคุณธรรมจริยธรรม ด้ำนจิตสำธำรณะ

และด้ำนบ ำเพ็ญประโยชน์ท่ีมหำวิทยำลัยจัดข้ึน

ร้อยละ 85 90 95 100 1.1.5.1 ส่งเสริมให้มีกำรจัดกิจกรรมด้ำนคุณธรรมจริยธรรม ด้ำนจิตสำธำณะ

และด้ำนบ ำเพ็ญประโยชน์ให้กับนักศึกษำ เพ่ือปลูกฝังพฤติกรรม

ด้ำนคุณธรรม ศีลธรรม จรรยำบรรณ ส่งผลประโยชน์ให้เป็นบัณฑิต

ท่ีสำมำรถอยู่ในสังคมส่วนรวมและเป็นท่ียอมรับในสังคมยุคดิจิทัล

โครงกำรส่งเสริมด้ำนกำรปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยำบรรณ เพ่ือสร้ำง

บัณฑิตในสังคมยุคดิจิตอล

รองคณบดี

ฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ

   4,379,300.00    4,379,300.001.1 กำรผลิตบัณฑิตท่ีมีควำมเช่ียวชำญ

เฉพำะ มีคุณธรรมจริยธรรม

โครงกำรพัฒนำหลักสูตรเพ่ือพัฒนำ

ก ำลังคนท่ีตอบโจทย์ประเทศ

รองคณบดี

ฝ่ำยวิชำกำร

   3,590,000.00    4,379,300.00

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มีความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล
งบประมาณ (บาท)



ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

2.1 การจัดการเรียนการสอน   

   1) กระบวนการจัดการเรียนการสอนด้วย

ระบบดิจิทัล

2.1.1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ 

Hyflex อย่างน้อย 1 รายวิชา (A)2
ร้อยละ 100 100 100 100 2.1.1.1 พัฒนาระบบจัดการศึกษา และสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับการจัดการศึกษา

ให้ได้มาตรฐานสากล โดยส่งเสริมให้มีอาจารย์มีการ

จัดการเรียนการสอนแบบ Hyflex เน้นผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลางการเรียนรู้ ท้ังในและนอกห้องเรียน และ

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และเกิดผลลัพธ์ต่อ

นักศึกษาให้เป็นผู้เช่ียวชาญในสาขาท่ีศึกษา

โครงการยกระดับการจัดการเรียนการ

สอนด้วยระบบดิจิทัล (A)2

2.2.1 ระดับความส าเร็จของหลักสูตรท่ีผ่านเกณฑ์การ

ประเมินมาตรฐาน AUN QA

ระดับ

ความส าเร็จ

3 4 5 6 2.2.1.1 ส่งเสริมให้หลักสูตรของมหาวิทยาลัยผ่าน

เกณฑ์การประเมินมาตรฐาน AUN QA ได้

มาตรฐานสากล และผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัต

ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และตรงตามความต้องการ

ของประเทศ รวมท้ังมีทักษะและวิชาชีพเฉพาะเป็นท่ี

ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคมในระดับชาติ และ

นานาชาติ

โครงการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่

เกณฑ์มาตรฐานสากล

2.2.2 คะแนนการประเมินผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ 

(EdPEx) (A)3

คะแนน 50 100 150 200 2.2.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานน าเกณฑ์

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ี

เป็นเลิศ (EdPEx) มาใช้ยกระดับการบริหารจัดการสู่

ความเป็นเลิศ

โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือ

การด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  (A)3

รองคณบดี

ฝ่ายแผนและประกัน

คุณภาพ

3) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 2.3.3 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีมีการ

พัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่างต่อเน่ือง

ร้อยละ 100 100 100 100 2.3.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา

สมรรถนะตนเองให้ทันกับการเปล่ียนแปลงไปยุค

ปัจจุบันและอนาคต

โครงการพัฒนาสมรรถนะก้าวทันการ

เปล่ียนแปลง

2.3.4 ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ร้อยละ 80 80 80 80 2.3.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่ง

ท่ีสูงข้ึน

โครงการพัฒนาบุคลากรในการเข้าสู่ต าแหน่งท่ี

สูงข้ึน

โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง

สูงข้ึนตามสมรรถนะ

โครงการอบรมผู้บริหารและผู้น าคล่ืนลูกใหม่

2.4 มหาวิทยาลัยดิจิทัล

      1) จัดโครงสร้างการท างาน

      และวัฒนธรรมดิจิทัล

      ในการท างานร่วมกัน

2.4.1 ร้อยละของผู้ใช้ระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย

ร่วมกัน ประกอบด้วย ระบบ e-office, ระบบ ERP, ระบบ 

SSRU Smart Application และ การใช้ E-mail ของ

มหาวิทยาลัย

ร้อยละ 85 90 95 100 2.4.1.1 พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะและ

วัฒนธรรมดิจิทัลในการท างานร่วมกัน พร้อมรับมือ

กับการเปล่ียนแปลงในสังคมดิจิทัล เพ่ือขับเคล่ือนให้

เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ และพัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการ

เรียนการสอน การวิจัยและระบบบริหารจัดการ

องค์กร

2) พัฒนาบุคลากรให้พร้อมกับการ

เปล่ียนแปลงในสังคมดิจิทัล

2.4.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีสอบผ่านและได้รับใบรับรอง

ทักษะด้านดิจิทัล 

ร้อยละ 50 60 70 80 2.4.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้

มีทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลในการท างานร่วมกัน 

พร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงในสังคมดิจิทัล

งบประมาณ (บาท)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล

รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

2.2 ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่

เกณฑ์มาตรฐานสากล

รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร

4) สร้างเส้นทางความก้าวหน้า

2.3.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีมีความ

เช่ียวชาญเข้าสู่ต าแหน่งตามสมรรถนะประจ าต าแหน่ง

ร้อยละ 80 80 80 80 2.3.5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร

ตามสมรรถนะประจ าต าแหน่ง

รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร

โครงการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะ

และวัฒนธรรมดิจิทัล

ในการท างานร่วมกัน



ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

3.1.1 จ ำนวนบทควำมท่ีตีพิมพ์ลงวำรสำรวิชำกำรระดับนำนำชำติในฐำน 

Scopus ร่วมกับมหำวิทยำลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 - 1500 (QS Ranking) (A)4

  - อันดับ 1 - 1500 5

 - อันดับ 1 - 1000 4

 - อันดับ 1 - 500 3

 - อันดับ 1 - 300 2

3.1.2 จ ำนวนบทควำมในวำรสำรวิชำกำรท่ีอยู่ในฐำนข้อมูล Scopus และ 

SJR Quartile  1 – 4

 - Scopus และ SJR Quartile 1-4 8

 - Scopus และ SJR Quartile 1-3 7

 - Scopus และ SJR Quartile 1-2 6

 - Scopus และ SJR Quartile 1 5

3.2 กำรน ำไปใช้ประโยชน์

อย่ำงย่ังยืน

3.2.1 จ ำนวนชุมชนท่ีน ำองค์ควำมรู้ไปใช้ประโยชน์เพ่ือกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน 

(SDGs)

ชุมชน 1 2 3 4 3.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนน ำองค์ควำมรู้จำก

งำนวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำท่ี

ย่ังยืน (SDGs)

โครงกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนวิจัยและนวัตกรรม

แก่ชุมชนท่ีเก่ียวข้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน 

(SDGs)

ยุทธศาสตร์ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล
งบประมาณ (บาท)

3.1 งำนวิจัยและนวัตกรรม บทควำม 3.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อำจำรย์หรือนักวิจัย

ด ำเนินงำนวิจัยร่วมกับมหำวิทยำลัยท่ีอยู่ในอันดับ 

1 -1500 (QS Ranking)

โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์

บทความร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ใน

อันดับ 1 - 1500 (QS Ranking) ในฐานข้อมูล

 Scopus และ SJR Quartile  1 – 4  (A)4

รองคณบดี

ฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ

บทควำม 3.1.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรตีพิมพ์บทควำมใน

วำรสำรวิชำกำรท่ีอยู่ในฐำนข้อมูล Scopus และ SJR 

Quartile  1 – 4
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4.1 การสร้างเครือข่าย

  1) ด้านการเรียนการสอน

4.1.1 จ านวนความร่วมมือกับหน่วยงานหรือองค์กร

ภายในประเทศ (สถาบันการศึกษา/สถานปฏิบัติงานจริง/

สถานประกอบการ/สมาคมวิชาชีพ/องค์กรวิชาชีพ) (A)5

แห่ง 2 3 4 5 4.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนขยายเครือข่ายร่วม

พัฒนาให้หน่วยงานหรือองค์กรภายในประเทศมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษาหรืออบรมกับมหาวิทยาลัย

อย่างมีประสิทธิภาพ

โครงการขับเคล่ือนความสัมพันธ์กับ

เครือข่ายภายในประเทศ เพ่ือสร้าง

เครือข่ายกับหน่วยงานหรือองค์กรท้ัง

ภาครัฐและเอกชน  (A)5

4.1 การสร้างเครือข่าย

  1) ด้านการเรียนการสอน

4.1.2 ร้อยละ MOU หรือ MOA หรือ LOI ต่างประเทศท่ีมี

กิจกรรมร่วมกับมหาวิทยาลัย (A)6
ร้อยละ 100 100 100 100 4.1.2.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินกิจกรรมร่วมกับ

เครือข่ายต่างประเทศ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์กับ

มหาวิทยาลัย

โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

ต่างประเทศ (A)6

4.1.3 อัตราส่วนของเงินสนับสนุนต่องบด าเนินการ (A)7 ร้อยละ 10 10 10 10 4.1.3.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความผูกผัน

ร่วมกับศิษย์เก่า และหน่วยงานภายนอก แสวงหา

แหล่งทุนสนับสนุนการจัดการเรียนการศึกษา ส่งผลให้

เกิดการประโยชน์ต่อนักศึกษาและมหาวิทยาลัย

โครงการระดมทุนเพ่ือการพัฒนาการศึกษา

 (A)7

รองคณบดี

ฝ่ายกิจการนักศึกษา

2) ด้านการวิจัยและการบริการ

วิชาการ

4.1.4 จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการท่ี

ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายเพ่ือตอบเป้าหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

โครงการ/

กิจกรรม

1 2 3 4 4.1.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม/

โครงการท่ีตอบเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) 

ร่วมกับองคกรภาครัฐ ภาคเอกชนท้ังในประเทศหรือ

ต่างประเทศ

โครงการบริการวิชาการร่วมกับเครือข่ายเพ่ือ

เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

4.2 การบริการวิชาการ 4.2.1 จ านวนเงินรายได้จากการบริการวิชาการ (A)8 บาท 600,000 600,000 600,000 600,000 4.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานพัฒนา

รูปแบบการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ
โครงการจัดหารายได้ด้วยการบริการ

วิชาการ (A)8

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ

รองคณบดีฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ

รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษา

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ

รองคณบดีฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ

รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษา

ยุทธศาสตร์  4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล
งบประมาณ (บาท)
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4.2 แผนปฏิบัติกำร (ยุทธศำสตร์) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 วิทยำลัยพยำบำลและสุขภำพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนใหม้ีความเป็นมอือาชีพ มคีุณธรรมและจรยิธรรม   

เป้าประสงค์ : 1.1 การผลติบัณฑติที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะ มคีุณธรรมจริยธรรม     

ตัวชี้วัด : 1.1.1 จ านวนหลักสูตรที่ส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับใบประกอบวิชาชีพ     

ค่าเป้าหมาย : 1 หลักสูตร    

กลยุทธ์ : 1.1.1.1 พัฒนานักศกึษาให้มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาที่ศึกษา และได้รับใบประกอบวิชาชีพ ที่สามารถน าไปปฏิบัติงานหรอืประกอบอาชีพ

ในอนาคต  
 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด ำเนินงำน 
ค่ำเปำ้หมำย

ของโครงกำร 
ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้ก ำกับดูแล 

 1. โครงการพัฒนาหลักสตูร

เพื่อพัฒนาก าลงัคนที่ตอบ

โจทย์ประเทศ 

เพื่อผลิตบัณฑิตพยาบาลศา

สตรมีความรอบรู้ในศาสตร์

ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ

ศาสตร์ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ

สามารถ ประยุกต์ความรู้ได้

อ ย่ า ง เ ห ม า ะสม ใ นก า ร

ปฏิบัติการพยาบาล 

ผลิตบัณฑิตพยาบาลให้เป็น

พยาบาลวิ ชา ชีพที่ ไ ด้ รั บ

มาตรฐานสากล โดยการ

ส อ บ ผ่ า น ใ บ อ นุ ญ า ต

ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ก า ร

พยาบาลและการผดุงครรภ์  

1 หลักสูตร  ตลาคม 66 - 

กันยายน 67 

- รองคณบดีฝา่ย

วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนใหม้ีความเป็นมอือาชีพ มคีุณธรรมและจรยิธรรม   

เป้าประสงค์ : 1.1 การผลติบัณฑติที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะ มคีุณธรรมจริยธรรม     

ตัวชี้วัด : 1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรที่มีโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมในแตล่ะหลักสูตร 

ค่าเป้าหมาย : รอ้ยละ 100    

กลยุทธ์ : 1.1.3.1 ส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัย มีการจัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหก้ับนักศึกษา และปลูกฝังพฤติกรรมหรือการกระท า

ระดับบุคคลที่สะท้อนถึงความเป็นผู้มคีุณธรรม ศลีธรรม และจรรยาบรรณ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงาน หรือการประกอบอาชีพของตนเองและส่วนรวม 
 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด ำเนินงำน 
ค่ำเปำ้หมำย

ของโครงกำร 
ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้ก ำกับดูแล 

 1. โครงการพัฒนาหลักสตูร

เพื่อพัฒนาก าลงัคนที่ตอบ

โจทย์ประเทศ 

 เ พื่ อ ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต

พยาบาลศาสตรมีความรอบ

รู้ในศาสตร์ทางการพยาบาล

และศาสตร์ที่เกี่ยวข้องและ

สามารถ ประยุกต์ความรู้ได้

อ ย่ า ง เ ห ม า ะสม ใ นก า ร

ปฏิบัติการพยาบาล 

ผลิตบัณฑิตพยาบาลศาสตร์

ให้มีทักษะด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม เคารพใน ศักดิ์ศรี

ของความเป็นมนุษย์ มีความ

รับผดิชอบ มีความเอือ้อาทร 

และมีศรัทธาต่อวิชาชีพการ

พยาบาล 

1 หลักสูตร  ตลาคม 66 - 

กันยายน 67 

- รองคณบดีฝา่ย

วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนใหม้ีความเป็นมอือาชีพ มคีุณธรรมและจรยิธรรม   

เป้าประสงค์ : 1.1 การผลติบัณฑติที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะ มคีุณธรรมจริยธรรม     

ตัวชี้วัด : 1.1.5 รอ้ยละของนักศึกษาที่ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมด้านคุณธรรมจรยิธรรม ดา้นจติสาธารณะและด้านบ าเพ็ญประโยชน์ที่มหาวิทยาลัยจัดขึน้ 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 85  

กลยุทธ์ : 1.1.5.1 ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม ดา้นจติสาธาณะและด้านบ าเพ็ญประโยชน์ใหก้ับนักศึกษา เพื่อปลูกฝังพฤติกรรม 

ด้านคุณธรรม ศีลธรรม จรรยาบรรณ ส่งผลประโยชน์ใหเ้ป็นบัณฑิตที่สามารถอยู่ในสังคมส่วนรวมและเป็นที่ยอมรับในสังคมยุคดิจทิัล 
 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด ำเนินงำน 
ค่ำเปำ้หมำย

ของโครงกำร 
ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้ก ำกับดูแล 

 1. โครงการสง่เสรมิด้านการ

ปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณ เพื่อสรา้ง

บัณฑติในสงัคมยุคดิจติอล 

 เ พื่ อ ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต

พยาบาลศาสตรมีความรอบ

รู้ในศาสตร์ทางการพยาบาล

และศาสตร์ที่เกี่ยวข้องและ

สามารถ ประยุกต์ความรู้ได้

อ ย่ า ง เ ห ม า ะสม ใ นก า ร

ปฏิบัติการพยาบาล 

ผลิตบัณฑิตพยาบาลศาสตร์

ให้มีทักษะด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม เคารพใน ศักดิ์ศรี

ของความเป็นมนุษย์ มีความ

รับผดิชอบ มีความเอือ้อาทร 

และมีศรัทธาต่อวิชาชีพการ

พยาบาล 

1 โครงการ ตลาคม 66 - 

กันยายน 67 

- รองคณบดีฝา่ย

กจิการนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2  พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 2.1 การจัดการเรียนการสอน  1) กระบวนการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบดิจทิัล    

ตัวชี้วัด : 2.1.1 ร้อยละของรายวิชาที่จัดการเรยีนการสอนด้วยระบบ Hyflex อย่างน้อย 1 รายวิชา 

ค่าเป้าหมาย : รอ้ยละ 100   

กลยุทธ์ : 2.1.1.1 พัฒนาระบบจัดการศึกษา และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู ้เพื่อยกระดับการจัดการศกึษาให้ได้มาตรฐานสากล โดยส่งเสริมให้มีอาจารย์มกีาร

จัดการเรยีนการสอนแบบ Hyflex เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้ทั้งในและนอกห้องเรยีน และการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง และเกิดผลลัพธ์ตอ่นักศึกษาให้

เป็นผู้เช่ียวชาญในสาขาที่ศึกษา 
 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด ำเนินงำน 
ค่ำเปำ้หมำย

ของโครงกำร 
ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้ก ำกับดูแล 

โครงการยกระดับการจัดการ

เรียนการสอนด้วยระบบดิจทิลั 

 เพื่อใหอ้าจารย์ยกระดับการ

จัดการศึกษาทั้งในและนอก

หอ้งเรียน และการศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง และเกิด

ผลลัพธ์ต่อนักศกึษาให้เป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญในสาขาที่ศึกษา 

 

 สนับสนนุการจัดการเรียน

การสอนของอาจารยใ์น

รูปแบบต่างๆ เช่น Onsite 

Online On-Demand 

1 รูปแบบ ตลาคม 66 - 

กันยายน 67 

- รองคณบดีฝา่ย

วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2  พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 2.2 ยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาสู่เกณฑม์าตรฐานสากล  

ตัวชี้วัด : 2.2.1 ระดับความส าเร็จของหลักสูตรที่ผา่นเกณฑก์ารประเมินมาตรฐาน AUN QA 

ค่าเป้าหมาย : ระดับความส าเร็จ 3 

กลยุทธ์ : 2.2.1.1 สง่เสริมใหห้ลักสูตรของมหาวิทยาลัยผ่านเกณฑก์ารประเมินมาตรฐาน AUN QA ได้มาตรฐานสากล และผลติบัณฑติที่มีคุณภาพตามอัต

ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และตรงตามความต้องการของประเทศ รวมทั้งมทีักษะและวชิาชีพเฉพาะเป็นที่ยอมรับของผูใ้ช้บัณฑติและสังคมในระดับชาติ และ

นานาชาติ 
 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด ำเนินงำน 
ค่ำเปำ้หมำย

ของโครงกำร 
ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้ก ำกับดูแล 

โครงการยกระดับคุณภาพ

การจัดการศึกษาสู่เกณฑ์

มาตรฐานสากล 

เพื่อให้หลักสูตรผ่านเกณฑ์

การประเมินมาตรฐาน AUN 

QA ได้มาตรฐานสากล 

 ประชาสัมพนัธ์และให้

ความรูเ้กณฑก์ารประเมนิ

มาตรฐาน AUN QA ให้กับ

บุคลากรหน่วยงาน 

 รอ้ยละ 80 ตลาคม 66 - 

กันยายน 67 

- รองคณบดีฝา่ย

วิชาการ 

 

 

 

 

 

 



 

 

30 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2  พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 2.2 ยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาสู่เกณฑม์าตรฐานสากล  

ตัวชี้วัด : 2.2.2 คะแนนการประเมินผลการด าเนินงานตามเกณฑก์ารพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

ค่าเป้าหมาย : 50 คะแนน 

กลยุทธ์ : 2.2.2.1 สง่เสริมและสนับสนุนให้หนว่ยงานน าเกณฑก์ารพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) มาใช้ยกระดับการบริหาร

จัดการสูค่วามเป็นเลิศ 
 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด ำเนินงำน 
ค่ำเปำ้หมำย

ของโครงกำร 
ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้ก ำกับดูแล 

โครงการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเพื่อการด าเนินการที่

เป็นเลิศ (EdPEx) มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา 

เพื่อยกระดับคุณภาพการ

จัดการศึกษา  

 ประชาสัมพนัธ์และให้

ความรูเ้กณฑก์ารพัฒนา

คุณภาพการศกึษาเพื่อ

การด าเนินการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) 

รอ้ยละ 80 ตลาคม 66 - 

กันยายน 67 

- ร อ ง คณบดี ฝ่ า ย

แ ผ น ง า น แ ล ะ

ประกันคุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2  พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล  

เป้าประสงค์ : 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 3) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร  

ตัวชี้วัด : 2.3.3 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีการพัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 

กลยุทธ์ : 2.3.3.1 สง่เสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรพัฒนาสมรรถนะตนเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงไปยุคปัจจุบันและอนาคต 
 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด ำเนินงำน 
ค่ำเปำ้หมำย

ของโครงกำร 
ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้ก ำกับดูแล 

โครงการพัฒนาสมรรถนะกา้ว

ทันการเปลี่ยนแปลง 

 เพื่อให้บุคลากรได้รับการ

พัฒนาสมรรถนะของตนเอง 

 ส่งเสรมิให้บุคลากร

พัฒนาสมรรถนะในวิชาชีพ

และเกี่ยวข้องสายงานของ

ตนเอง 

 รอ้ยละ 100 ตลาคม 66 - 

กันยายน 67 

- รองคณบดีฝา่ย

บรหิาร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2  พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล  

เป้าประสงค์ : 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4) สร้างเส้นทางความก้าวหนา้ 

ตัวชี้วัด : 2.3.4 รอ้ยละของบุคลากรที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ค่าเป้าหมาย : รอ้ยละ 80 

กลยุทธ์ : 2.3.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด ำเนินงำน 
ค่ำเปำ้หมำยของ

โครงกำร 
ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้ก ำกับดูแล 

โครงการพัฒนาบุคลากรใน

การเขา้สู่ต าแหน่งทีสู่งขึน้ 

 เพื่อให้บุคลากรได้รับการ

พัฒนาสมรรถนะของตนเอง 

ส่งเสรมิให้บุคลากรเขา้สู่

ขั้นตอนการท าต าแหน่งที่

สูงขึน้ 

รอ้ยละ 80 ตลาคม 66 - 

กันยายน 67 

- รองคณบดีฝา่ย

บรหิาร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2  พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล  

เป้าประสงค์ : 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4) สร้างเส้นทางความก้าวหนา้ 

ตัวชี้วัด : 2.3.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีความเช่ียวชาญเข้าสู่ต าแหน่งตามสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

ค่าเป้าหมาย : รอ้ยละ 80 

กลยุทธ์ : 2.3.5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด ำเนินงำน 
ค่ำเปำ้หมำย

ของโครงกำร 
ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้ก ำกับดูแล 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเข้า

สู่ต าแหน่งสูงขึน้ตามสมรรถนะ 

 เพื่อให้บุคลากรได้รับการ

พัฒนาสมรรถนะของตนเอง 

ส่งเสรมิให้บุคลากรเขา้สู่

ขั้นตอนการท าต าแหน่งที่

สูงขึน้ 

รอ้ยละ 80 ตลาคม 66 - 

กันยายน 67 

- รองคณบดีฝา่ย

บรหิาร 

โครงการอบรมผู้บรหิารและผูน้ า

คลื่นลูกใหม ่

เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนให้

มีผูบ้รหิารและผูน้ ารุ่นใหม 

ส่งเสรมิให้บุคลากรเขา้สู่

การเป็นผู้บริหารและผู้น า

รุน่ใหม ่

1 คน ตลาคม 66 - 

กันยายน 67 

- รองคณบดีฝา่ย

บรหิาร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2  พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล  

เป้าประสงค์ : 2.4 มหาวิทยาลัยดิจิทัล 1) จัดโครงสร้างการท างาน และวัฒนธรรมดิจทิัลในการท างานรว่มกัน 

ตัวชี้วัด : 2.4.1 รอ้ยละของผูใ้ช้ระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยร่วมกัน ประกอบด้วย ระบบ eoffice, ระบบ ERP, ระบบ SOS และ การใช ้Email ของ

มหาวิทยาลัย ร้อยละ 85 

กลยุทธ์ : 2.4.1.1 พัฒนาบุคลากรในองค์กรใหม้ีทักษะและวัฒนธรรมดิจทิัลในการท างานร่วมกัน พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล เพื่อขับเคลื่อน

ให้เป็นมหาวิทยาลัยดิจทิัลอย่างเต็มรูปแบบ และพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัยและระบบบริหารจัดการ

องค์กร 

เป้าประสงค์ : 2.4 มหาวิทยาลัยดิจิทัล 2) พัฒนาบุคลากรใหพ้ร้อมกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจทิัล 

ตัวชี้วัด : 2.4.2 ร้อยละของบุคลากรที่สอบผา่นและได้รับใบรับรองทักษะด้านดิจิทัล รอ้ยละ 50 

กลยุทธ์ : 2.4.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในองค์กรใหม้ีทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลในการท างานร่วมกัน พรอ้มรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจทิัล 
 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด ำเนินงำน 
ค่ำเปำ้หมำย

ของโครงกำร 
ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้ก ำกับดูแล 

โครงการพัฒนาบุคลากรใน

องคก์รให้มีทักษะและวัฒนธรรม

ดิจทิัลในการท างานรว่มกัน 

 เพื่อให้บุคลากรในองคก์ร

มีการใช้งานระบบดิจติลัใน

การท างานรว่มกนั 

ติดตามการใช้งาน

ระบบงานดิจิตลัภายใน

องคก์ร และให้ความรู้

ขั้นตอนการใช้งานให้กับ

บุคลากร 

 รอ้ยละ 50 ตลาคม 66 - 

กันยายน 67 

- รองคณบดีฝา่ย

บรหิาร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 วจิัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อน าไปใช้ประโยชนอ์ย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ : 3.1 งานวิจัยและนวัตกรรม 

ตัวชี้วัด : 3.1.1 จ านวนบทความที่ตพีิมพ์ลงวารสารวิชาการระดับนานาชาติในฐาน Scopus ร่วมกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในอันดับ 1 - 1500 (QS Ranking) จ านวน 5 

บทความ 

กลยุทธ์ : 3.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนใหอ้าจารย์หรอืนักวิจัยด าเนินงานวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในอันดับ 1 -1500 (QS Ranking) 

ตัวชี้วัด : 3.1.2 จ านวนบทความในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus และ SJR Quartile  1 – 4 จ านวน 8 บทความ 

กลยุทธ์ : 3.1.2.1 สง่เสริมและสนับสนุนการตพีิมพ์บทความในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus และ SJR Quartile  1 – 4 
 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด ำเนินงำน 
ค่ำเปำ้หมำย

ของโครงกำร 
ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้ก ำกับดูแล 

โครงการส่งเสรมิและสนับสนนุการ

ตีพมิพ์บทความรว่มกับ

มหาวิทยาลยัที่อยู่ในอันดับ 1 - 

1500 (QS Ranking) ในฐานขอ้มูล 

Scopus  และ SJR Quartile  1 – 4 

 เพื่อใหอ้าจารย์ตีพมิพ์

บทความในวารสารวิชาการ

ที่อยู่ในฐานข้อมลู Scopus 

และ SJR Quartile  1 – 4 

 ประชาสัมพนัธ์

วารสารวิชาการที่อยูใ่น

ฐานข้อมูล Scopus และ 

SJR Quartile  1 – 4 

 2 ช่องทาง ตลาคม 66 - 

กันยายน 67 

- รองคณบดีฝา่ยวิจยั

และบริการวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 วจิัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อน าไปใช้ประโยชนอ์ย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ : 3.2 การน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัด : 3.2.1 จ านวนชุมชนที่น าองค์ความรูไ้ปใช้ประโยชนเ์พื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

ค่าเป้าหมาย : 1 ชุมชน 

กลยุทธ์ : 3.2.1.1 สง่เสริมและสนับสนุนชุมชนน าองค์ความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด ำเนินงำน 
ค่ำเปำ้หมำย

ของโครงกำร 
ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้ก ำกับดูแล 

โครงการถ่ายทอดองคค์วามรู้

ด้านวิจยัและนวัตกรรมแก่

ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

 เพื่อถ่ายทอดองคค์วามรู้

ให้กับชุมชนในการไปใช้

ประโยชน์เพื่อพัฒนาที่ยัง่ยนื 

 จัดกจิกรรม/โครงการให้

ความรูก้ับชุมชน 

 1 กจิกรรม/

โครงการ 

ตลาคม 66 - 

กันยายน 67 

- รองคณบดีฝา่ยวิจยั

และบริการวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าประสงค์ : 4.1 การสร้างเครือขา่ย 1) ด้านการเรียนการสอน 

ตัวชี้วัด : 4.1.1 จ านวนความร่วมมือกับหน่วยงานหรือองค์กรภายในประเทศ 

ค่าเป้าหมาย : 2 แหง่ 

กลยุทธ์ : 4.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนขยายเครือขา่ยร่วมพัฒนาใหห้นว่ยงานหรือองค์กรภายในประเทศมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาหรอือบรมกับ

มหาวิทยาลัยอย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด ำเนินงำน 
ค่ำเปำ้หมำย

ของโครงกำร 
ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้ก ำกับดูแล 

โครงการขับเคลื่อนความสัมพนัธ์

กับเครือข่ายภายในประเทศ เพื่อ

สรา้งเครอืข่ายกับหน่วยงานหรอื

องคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน 

เพื่อสรา้งเครอืข่ายความ

รว่มมือกับหน่วยงานหรอื

องคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน

สถาบันการศึกษา  

สนับสนุนให้มีการสรา้ง

ความรว่มมือ MOU 

กับองคก์รทั้งภาครัฐ

และเอกชน

สถาบันการศึกษา 

 1 แห่ง ตลาคม 66 - 

กันยายน 67 

- รองคณบดีทุกฝ่าย 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าประสงค์ : 4.1 การสร้างเครือขา่ย 1) ด้านการเรียนการสอน 

ตัวชี้วัด : 4.1.2 ร้อยละ MOU หรอื MOA หรือ LOI ต่างประเทศที่มกีิจกรรมรว่มกับมหาวิทยาลัย 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 

กลยุทธ์ : 4.1.2.1 ส่งเสริมใหห้นว่ยงานด าเนินกิจกรรมร่วมกับเครือขา่ยต่างประเทศ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์กับมหาวิทยาลัย 
 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด ำเนินงำน 
ค่ำเปำ้หมำย

ของโครงกำร 
ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้ก ำกับดูแล 

โครงการจัดกจิกรรมรว่มกับ

เครอืข่ายต่างประเทศ 

เพื่อสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือ

กับเครอืข่ายต่างประเทศ 

สนับสนุนให้มีการสรา้ง

ความรว่มมือเครอืข่าย

ต่างประเทศ 

 1 แห่ง ตลาคม 66 - 

กันยายน 67 

- รองคณบดีทุกฝ่าย 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าประสงค์ : 4.1 การสร้างเครือขา่ย 1) ด้านการเรียนการสอน 

ตัวชี้วัด : 4.1.3 อัตราส่วนของเงนิสนับสนุนต่องบด าเนินการ 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 10 

กลยุทธ์ : 4.1.3.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความผูกผันร่วมกับศษิย์เก่า และหนว่ยงานภายนอก แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนการจัดการเรียนการศกึษา 

ส่งผลใหเ้กิดการประโยชน์ต่อนักศกึษาและมหาวิทยาลัย 
 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด ำเนินงำน 
ค่ำเปำ้หมำย

ของโครงกำร 
ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้ก ำกับดูแล 

โครงการระดมทุนเพือ่การพัฒนา

การศึกษา 

เพื่อแสวงหาแหลง่ทุน

สนับสนุนการจัดการเรยีน

การศึกษา 

สนับสนุนแสวงหาแหลง่

ทุนสนับสนุนการจัดการ

เรียนการศึกษา 

 1 กจิกรรม ตลาคม 66 - 

กันยายน 67 

-  รองคณบดีทุกฝ่าย 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 สร้างเครือขา่ย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรช์าติ 

เป้าประสงค์ : 4.1 การสร้างเครือขา่ย 2) ดา้นการวิจัยและการบริการวิชาการ 

ตัวชี้วัด : 4.1.6 จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายเพื่อตอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

ค่าเป้าหมาย : 1 โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ : 4.1.4.1 สง่เสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม/โครงการที่ตอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ร่วมกับองคกรภาครัฐ ภาคเอกชนทั้งในประเทศ

หรอืต่างประเทศ 
 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด ำเนินงำน 
ค่ำเปำ้หมำย

ของโครงกำร 
ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้ก ำกับดูแล 

โครงการบรกิารวชิาการร่วมกับ

เครอืข่ายเพื่อเป้าหมายการพัฒนา

ที่ยั่งยนื (SDGs) 

 เพื่อสนับสนนุการจัด

กจิกรรม/โครงการเพื่อ

เป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

SDGs 

 ส่งเสรมิการจัดกจิกรรม

ที่ตอบสนองเปา้หมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs 

 

 1 กจิกรรม/

โครงการ 

ตลาคม 66 - 

กันยายน 67 

-  รองคณบดีฝา่ย

วิจัยและบริการ

วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าประสงค์ : 4.2 การบริการวิชาการ  

ตัวชี้วัด : 4.2.1 จ านวนเงินรายได้จากการบริการวิชาการ 

ค่าเป้าหมาย : 600,000 บาท 

กลยุทธ์ : 4.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หนว่ยงานพัฒนารูปแบบการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 
 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด ำเนินงำน 
ค่ำเปำ้หมำย

ของโครงกำร 
ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้ก ำกับดูแล 

โครงการจัดหารายได้ด้วยการ

บรกิารวชิาการ 

เพื่อจัดหารายได้จากการ

บรกิารวชิาการ 

 ส่งเสรมิการจัดหารายได้

จากการบรกิารวชิาการ 

1 กจิกรรม/

โครงการ 

ตลาคม 66 - 

กันยายน 67 

-  รองคณบดีฝา่ย

วิจัยและบริการ

วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.1 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีประกอบอำชีพหลังส ำเร็จกำรศึกษำ ร้อยละ 96.25

1.2 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีท ำงำนในอุตสำหกรรมมูลค่ำเพ่ิมสูง ร้อยละ 60.00

1.3 ร้อยละของผู้จ้ำงงำนท่ีพอใจอย่ำงย่ิงในคุณลักษณะของบัณฑิต ร้อยละ 93.30

1.4 จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ คน 100

1.5 จ ำนวนนักศึกษำท่ีเข้ำใหม่ คน 120

1.6 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำจบกำรศึกษำตำมมำตรฐำนหลักสูตร ร้อยละ 100.00

1.7 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีจบกำรศึกษำตำมหลักสูตรภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด ร้อยละ 80.00

1.8 อัตรำกำรคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ 95.25

1.9 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีได้งำนท ำ ศึกษำต่อหรือประกอบอำชีพอิสระภำยในระยะเวลำ 1 ปี ร้อยละ 96.25

1.10 ควำมพึงพอใจของนำยจ้ำงท่ีมีต่อผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ ระดับควำมพึงพอใจ 4.65

1.11 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีได้งำนท ำตรงสำขำสัมพันธ์ ร้อยละ 85.00

1.12 ร้อยละของรำยวิชำท่ีจัดกำรเรียนกำรสอนด้วยระบบ Hyflex ร้อยละ 50

1.13 จ ำนวนหน่วยงำนท่ีมีระบบนิเวศกำรเรียนรู้ หน่วยงำน 1

2.1 ร้อยละของหลักสูตรท่ีได้รับกำรรับรองประสิทธิผลกำรเรียนรู้ตำมมำตรฐำนระดับชำติ

และนำนำชำติ

ร้อยละ 50.00 550,600.00                    รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

2.2 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีกำรสอบประมวลควำมรู้ หรือวิทยำนิพนธ์ ร้อยละ 25 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

2.3 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีรำยวิชำภำษำอังกฤษในหลักสูตรไม่น้อยกว่ำ 4 รำยวิชำ ร้อยละ 70 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

2.4 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีรำยวิชำคุณธรรมจริยธรรมไม่น้อยกว่ำ 1 รำยวิชำ ในแต่ละ

หลักสูตร

ร้อยละ 70 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

2.5 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้ำนคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 100 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

4.1. ควำมพึงพอใจของนักศึกษำต่อกระบวนกำรพัฒนำนักศึกษำและกำรให้บริกำรนักศึกษำ ระดับควำมพึงพอใจ ≥ 4.50

4.2 ร้อยละของนักศึกษำระดับปริญญำตรีท่ีได้รับกำรยกย่องหรือยอมรับในระดับชำติและ /

หรือนำนำชำติ

ร้อยละ 0.70

1) ด้านการจัดการเรียนการสอน

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ

                   2,484,500.00 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ

2. โครงกำรบริหำรหลักสูตร

1.โครงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้ำนวิทยำศำสตร์สุขภำพ

4. โครงกำรพัฒนำนักศึกษำ                    1,750,000.00 รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ

แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา



โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ

5.1 ร้อยละของนักศึกษำระดับปริญญำตรี ท่ีเข้ำร่วมโครงกำรพัฒนำทักษะ Soft Skills  ด้วย

กระบวนกำรวิศวกรสังคม

ร้อยละ 80.00

5.2 จ ำนวนกิจกรรมท่ีนักศึกษำใช้ทักษะวิศวกรสังคม ไปใช้ประโยชน์เพ่ือส่งเสริม/แก้ไขปัญหำ

ชุมชนในพ้ืนท่ีท่ีมหำวิทยำลัยรับผิดชอบ

กิจกรรม/โครงกำร 1

1. โครงกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์กับศิษย์เก่ำและหน่วยงำน

ภำยนอก

2.1 ควำมพึงพอใจของศิษย์เก่ำต่อกำรเข้ำร่วมกิจกรรมและบริกำร ระดับควำมพึงพอใจ ≥ 4.50 รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ

2.1 ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ  (ITA) คะแนน 95

2.2 ร้อยละกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (OIT) ผ่ำนหน้ำเว็บไซต์ของหน่วยงำน ร้อยละ 100.00

3.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ร้อยละ 80.00

3.2 ร้อยละกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน (ในภำพรวม) ร้อยละ 93.00

3.3 ร้อยละกำรเบิกจ่ำยงบลงทุน (งบประมำณแผ่นดิน) ร้อยละ 75.00

4.1 คะแนนกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน (หน่วยงำนจัดกำรศึกษำ) คะแนน 4.60
                     550,000.00

4.2 ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร (หน่วยงำนสนับสนุน) คะแนน 4.00

5.1 ร้อยละของบุคลำกรสำยวิชำกำรท่ีได้รับกำรพัฒนำ ร้อยละ
 100.00

5.2 ร้อยละของอำจำรย์ท่ีมีต ำแหน่งทำงวิชำกำร ร้อยละ
 41.00

5.3 ร้อยละของอำจำรย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญำเอก ร้อยละ
 51.00

6. โครงกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัย (U-Ranking) 6.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของแผนกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัย ร้อยละ 50.00 **รองคณบดีทุกฝ่ำย**

6.2 จ ำนวนกรณีศึกษำท่ีสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs) กรณีศึกษำ 3 รองคณบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำร

วิชำกำร

7. โครงกำรบริกำรห้องสมุด 7.1 ระดับควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำรห้องสมุด ระดับควำมพึงพอใจ ≥4.5 รองคณบดีฝ่ำยบริหำร

8. โครงกำรบริกำรระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 9.1 ระดับควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ระดับควำมพึงพอใจ ≥4.5 รองคณบดีฝ่ำยบริหำร

5. โครงกำรพัฒนำ Soft Skill ด้วยกระบวนกำรวิศวกร

สังคม

รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ

2) ด้านการบริหารจัดการ

2. โครงกำรขับเคล่ือนตำมเกณฑ์ ITA รองคณบดีฝ่ำยบริหำร

3. โครงกำรบริหำรแผนและงบประมำณ

4. กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ รองคณบดีฝ่ำยแผนงำน

และประกันคุณภำพ

รองคณบดีฝ่ำยแผนงำน

และประกันคุณภำพ

5. โครงกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล                       200,000.00 รองคณบดีฝ่ำยบริหำร



โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ

1. โครงกำรพัฒนำนักวิจัยเป็นนักวิจัยมืออำชีพ 1.1 จ ำนวนอำจำรย์ท่ีได้รับกำรพัฒนำเป็นนักวิจัยมืออำชีพ คน 3
รองคณบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำร

วิชำกำร

2.1 เงินสนับสนุนงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ต่ออำจำรย์ประจ ำและนักวิจัย

 - กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ บำท/คน 50,000

2.2 ร้อยละของผลงำนวิชำกำร วิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ท่ีตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชำติหรือ

นำนำชำติต่ออำจำรย์ประจ ำและนักวิจัย

ร้อยละ 65.00 รองคณบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำร

วิชำกำร

2.3 จ ำนวนบทควำมวิจัย งำนนวัตกรรมหรืองำนสร้ำงสรรค์ท่ีสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำร

พัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs)

บทควำม 1 รองคณบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำร

วิชำกำร

2.5 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมด้ำนกำรวิจัยท่ีด ำเนินกำรร่วมกับเครือข่ำยมหำวิทยำลัยท่ีอยู่ใน

อันดับ 1 - 1500 (QS Ranking) เพ่ือตอบ เปำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs) 

โครงกำร/กิจกรรม 1
รองคณบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำร

วิชำกำร

4. โครงกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ท่ีได้จำกกำรวิจัย และ

นวัตกรรมเพ่ือกำรพัฒนำชุมชน

4.1 ร้อยละผลงำนวิจัย งำนนวัตกรรมหรืองำนสร้ำงสรรค์ได้รับกำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อ

ผลงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ท้ังหมด

ร้อยละ 70.00 รองคณบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำร

วิชำกำร

6. โครงกำรยกระดับคุณภำพวำรสำรวิชำกำรสู่มำตรฐำน

และคุณภำพ

6.1 จ ำนวนวำรสำรวิชำกำรท่ีได้รับกำรยอมรับในระดับชำติ วำรสำร 1                       250,000.00 รองคณบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำร

วิชำกำร

9. โครงกำรบริหำรจัดกำรจริยธรรมกำรวิจัย 9.1 จ ำนวนโครงกำรวิจัยท่ีผ่ำนกำรรับรองจริยธรรมกำรวิจัย โครงกำร 10
รองคณบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำร

วิชำกำร

1.1 จ ำนวนครัวเรือนท่ีมหำวิทยำลัยรำชภัฏเข้ำมำให้ควำมรู้ และร่วมพัฒนำแก้ไขเพ่ือพัฒนำ

คุณภำพชีวิตและยกระดับรำยได้ครัวเรือน

ครัวเรือน 8

1.2 จ ำนวนองค์ควำมรู้หรือนวัตกรรมท่ีมหำวิทยำลัยรำชภัฏน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรส่งเสริม

ให้ชุมชนสำมำรถพ่ึงพำตนเองและจัดกำรตนเองได้อย่ำงย่ังยืน

องค์ควำมรู้ 1

1.3 ร้อยละของครัวเรือนกลุ่มเป้ำหมำยท่ีเข้ำร่วมโครงกำรมีรำยได้เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 10

1.4 ผลิตภัณฑ์ชุมชนในพ้ืนท่ีได้รับกำรพัฒนำและยกระดับ (สินค้ำ บริกำร แหล่งท่องเท่ียว) ผลิตภัณฑ์ 1

2. โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 2.2 ร้อยละของผู้เข้ำร่วมโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด
ร้อยละ 80.00

รองคณบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำร

วิชำกำร

1. โครงกำรบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน

                      250,000.00
รองคณบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำร

วิชำกำร

2. โครงกำรอุดหนุนทุนวิจัย/ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนวิจัย

รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ

4) ด้านการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

3) ด้านการวิจัย
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ส่วนที่ 7 แนวทำงกำรน ำแผนสู่กำรปฏบิตัแิละกำรตดิตำมประเมินผล 
 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหาร

จัดการ เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดท าแผนงานและ

โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตาม

แผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสรา้งความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพในเรื่อง

แนวคิดและสาระส าคัญของยุทธศาสตรก์ารพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. เพื่อให้มกีารตดิตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมือ 
 

เป้ำหมำย 

1. ผูบ้ริหารและบุคลากรของวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพมีความรู้ความเข้าใจใน แผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และมีสว่นร่วมใน

กระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดท าแผนงานและ

โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชีว้ัด 

3. ก าหนดเครื่องชี้วัดผลส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

แนวทำงกำรด ำเนินกำร 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและก าหนดแนวทางการแปลง 

แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 ไปสู่การปฏิบัติและการตดิตามประเมินผล ดังนี้ 

1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อแปลงแผนไปสู่การ

ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันขององคก์รที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกให้มคีวามพรอ้มและมีสว่นร่วม

ในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ

การประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยการจัดเวทีสร้างความ

เข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตรก์ารพัฒนาให้กับบุคลากรใหท้ราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่
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จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ

แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางของ

แผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลัก 

1.3 ส่งเสริมให้สาขาวิชาต่างๆ ของวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงและประเมินผลงานของหนว่ยงานตามที่ก าหนดไว้ 

1.4 จัดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ทั่วองค์กร 

ทั้งระบบ พร้อมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 สู่การประเมินผลงาน 

1.5 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องผ่าน

สื่อภายในวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อกระตุ้น ปลุกเร้า และขับเคลื่อนงานตามแผน

ยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในลักษณะบูรณาการ  

เพื่อเป็นเครื่องมอืในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีแนวทางดังนี้ 

2.1 สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงานระหว่าง

หนว่ยงานภายในวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตรก์ารพัฒนา อาทิเช่น 

(1) แผนปฏิบัติการด้านการจัดการศกึษาสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

(2) แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

(3) แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือขา่ย 

- ภายในประเทศ 

- ต่างประเทศ 

(4) แผนปฏิบัติการด้านการวิจัย 

(5) แผนปฏิบัติการด้านการบริการวชิาการ 

(6) แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ 

(7) แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 

(8) แผนปฏิบัติการการจัดการระบบสิ่งแวดล้อม 

(9) แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

(10) แผนพัฒนาบุคลากร 

(11) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

(12) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

(13) แผนการจัดการความรู้ 
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(14) แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(15) แผนปฏิบัติการด้านการจัดซือ้จัดจา้ง 

(16) แผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

(17) แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 

 

2.2 ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน มุ่งเน้นที่การสร้าง

กระบวนทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีการจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมที่มุ่งผลสัมฤทธิ์กับ

ระบบการจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงาน 

2.3 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้จากการด าเนินแผนงานโครงการว่าสามารถตอบสนองตอ่ยุทธศาสตร์

การพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยด้วยเทคโนโลยี 
 

 การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัตินั้นเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมากที่จะผลักดันการท างานของกลไก

ทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วน

ร่วม รวมทั้งตอ้งอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกก าลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผน

คน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อมุง่สูจุ่ดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กรคือวิสัยทัศน์

ที่ตัง้ไว้ ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรใ์ห้ประสบผลส าเร็จ จงึประกอบด้วยส่วนส าคัญ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  

และสื่อสารทิศทางองค์กรใหแ้ก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงานมา

แปลงเป็นแผนงาน/ โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไป สาขาวิชาและระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่

การปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งตอ้งมรีะบบในการจูงใจใหทุ้กคนมุง่เน้นการท างานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพในการขับเคลื่อนแผนงาน/ 

โครงการของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และ

ถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการตดิตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินการในทุกระดับ 
 

กำรติดตำมและประเมินผล 

เมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงานภายในวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพแล้ว

วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพจะต้องวางระบบที่จะวัดความส าเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่างๆ 

จ าเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผล เพื่อช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

อันจะช่วยใหผู้ร้ับผิดชอบพิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป การตดิตามและประเมินผลที่มีประสิทธิผล จะต้องอาศัย

ดัชนชีีว้ัดความส าเร็จในหลายมติิ และหลายระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการแนวใหม ่ดังนี้ 
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1. การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุป

บทเรียนและข้อเสนอแนะส าหรับน าไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรให้มี

ประสิทธิภาพต่อไป 

2. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  โดยการจัดท ารายงานผลการ

ด าเนนิงานเป็นประจ าทุกเดือน และจัดท ารายงานผลรายไตรมาสเพื่อแสดงถึงความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรค

ต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้การด าเนินการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึงการ

จัดท ารายงานผลงานประจ าปีเผยแพร่สูส่าธารณะ 

3. การตดิตามผลการใช้จ่ายเงนิงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงนิงบประมาณ 

เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4. การติดตามผลตามค ารับรองการปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้แล้ว โดยมีการก าหนด

ระยะเวลาการตดิตามประเมินผลตนเองทุกเดือน 

5 .  ค ว ร มี ก ล ไ ก เ ชื่ อ ม โ ย ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น ร า ย บุ ค ค ล  เ พื่ อ เ ชื่ อ ม โ ย ง 

กับผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อแสดงถึงผลส าเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับหน่วยงาน 

และระดับบุคคล 
 

หมำยเหตุ : สามารถปรับเปลี่ยนเนือ้หาได้ตามบริบทของหน่วยงาน  
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ภำคผนวก 
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ภำคผนวก 1 

ค ำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมกำรจดัท ำแผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติกำร (ยุทธศำสตร์) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  

และแผนงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
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ค ำสั่งวิทยำลัยพยำบำลและสุขภำพ 
ที่  ๑๘.๓ / ๒๕๖๖ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ วิทยำลัยพยำบำลและสุขภำพ 

 
 

 เพื่อให้การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ มีการปรับทิศทางการพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลและ
สุขภาพ ให้สามารถรองรับกับความต้องการความคาดหวังของผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งปัจจุบันและ
อนาคต ประกอบกับสภาพแวดล้อมของโลกในปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของวิทยาลัยฯ จึงต้องมีการทบทวนยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ แผนงาน/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมาย ให้ทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้ 
 

คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร 
 ๑. คณบดี     ประธานกรรมการ 
 ๒. รองคณบดีฝ่ายบริหาร    กรรมการ 
 ๓. รองคณบดีฝ่ายวิชาการ   กรรมการ 
 ๔. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ  กรรมการ 
 ๕. รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา  กรรมการ 
 ๖. รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ กรรมการและเลขานุการ  
 

หน้ำที่ 
 ๑. ให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะในการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตร์  ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
 ๒. พิจารณาแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ 
 ๓. ก ากับ และติดตามการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตร์  ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติ
การ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
คณะกรรมกำรด ำเนินงำน 

๑. อาจารย์ ดร.อารยา   ทิพย์วงศ์  ประธานกรรมการ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุดประนอม สมันตเวคิน  กรรมการ 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กาญจนา  ศิริเจริญวงศ์  กรรมการ 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรนุช   เชาว์ปรีชา  กรรมการ 
๕. อาจารย์ ดร.หนึ่งฤทัย   โพธิ์ศรี   กรรมการ 
๖. อาจารย์จิราพร    รักการ   กรรมการ 
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๗.  นายนพปฎล    อินยาศรี  กรรมการ 
๘.  นายสุทธิพงษ์    โตกาญจนา  กรรมการ 
๙.  นายณัฐพงษ์    งามกาญจนรัตน์  กรรมการ 
๑๐.  นางสาวอัญชา    แดงทองดี  กรรมการ 
๑๑.  นางสาววรรณรัตน์   ทองคันทา  กรรมการและเลขานุการ 

 
หน้ำที่ 
 ๑. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ 
 ๒. น าเสนอแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ เสนอคณะกรรมการอ านวยการ เพ่ือพิจารณา 
 ๓. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และน าผลการติดตามมาปรับปรุงแผน 
 ๔. อ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการอ านวยการมอบหมาย 
 
 
                            ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป         
 
 

 
 

 
สั่ง  ณ  วันที่ ๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
( ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ทัศนีย์ อรรถารส ) 

คณบดวีิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 
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ภำคผนวก 2 
ผลกำรวิเครำะหเ์ชิงยุทธศำสตร ์
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ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) (12 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

ล ำดับ คะแนน % ประเด็น 

S1 216 8.73 วทิยาลัยฯ เป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยมชีื่อเสียง เป็นท่ีสนใจของนักศกึษา 

- มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ยนือันดับ 1 ที่เด็กไทยอยากเรียนมากท่ีสุด Thailand’s 

Top Universities 

- มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตดิอันดับ SCImago Institutions Rankings 2022 ของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ 

- เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับ 1 จ านวน 15 สมัย จากการจดัอันดับของ Webometrics 

Ranking of the World ส่งผลตอ่ภาพลักษณ์ท าให้มีผู้สนใจเขา้ศกึษาตอ่สูงกว่าปีท่ีผ่านมา 

- มนีักศกึษาท่ีสร้างช่ือเสียงให้กบัวทิยาลัยฯ และมหาวิทยาลัยท้ังในระดับชาติและ

นานาชาติเพิ่มขึ้น 

- การได้รับการจัดอันดับให้เป็นมหาวทิยาลัยราชภัฏอันดับ 1 เป็นการเพิ่มโอกาสในการ

ตดิตอ่แลกเปลี่ยนขอ้มูลความรู้เกิดความร่วมมอืทางวิชาการ เช่น การจัดการเรียนการสอน 

การท าวิจัยและบริการวิชาการได้มากขึ้น 

- มชีื่อเสียงจากศษิยเ์ก่า เป็นสว่นหนึ่งท่ีช่วยให้วทิยาลัยฯ มีช่ือเสียง นักศึกษาพยาบาลมี

บุคลิกภาพดี มคีวามออ่นนอ้มถอ่มตน จิตอาสา 

- ชื่อเสียงท่ียาวนานเป็นท่ีรู้จักและยอมรับในสังคม 

- มหาวทิยาลัย มีหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ ซึ่งเป็นท่ีต้องการของประเทศ 

- วทิยาลัยพยาบาลและสุขภาพ มีช่ือเสียง มีผู้ให้ความสนใจ ท าให้มีนักเรียนสนใจสมัครเข้า

มาเรียนเป็นจ านวนมากในแต่ละปี มแีหลง่ฝึกปฏบัิตกิารพยาบาลท่ีมีมาตรฐานและ

หลากหลาย 

S2 200 8.08 "วทิยาลัยฯ มหีลักสูตรและระบบการจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้เรียน

และตลาดแรงงาน 

- มผีู้สมัครสนใจสมัครเข้าศึกษาต่อหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

- มรีะบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Knowledge Management Blended Learning : 

SSRU Model for General Education Subjects) ท่ีดีผ่านทางรายวิชาศึกษาท่ัวไป นักศึกษา

สามารถเรียนรู้ได้อยา่งเต็มท่ี และมีความสุข 

- มกีารก าหนดเกณฑ์เพื่อคัดเลอืกสาขาวิชาเอตทัคคะของวิทยาลัยฯ และของมหาวิทยาลัย

ท่ีชัดเจนและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรของมหาวิทยาลัย และมีระบบ

กลไกในการส่งเสริมสนับสนุนให้หลักสูตรท่ีเป็นเอตทัคคะได้มีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ

อย่างเป็นรูปธรรม 

- การเปิดหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ จะส่งผลต่อยอดนักศึกษา

และภาวะการมงีานท า 

- มคีวามรู้รอบตัว ความสามารถแบบผสมผสานและหลากหลาย (Multifunction) 

- คุณภาพบัณฑิตของวิทยาลัยฯ ในการท างานน าไปสู่การเป็นท่ีประจักษ์ต่อองค์กร 

หนว่ยงานตา่งๆ ที่เป็นผู้ใชบั้ณฑิต รับทราบถึงคุณภาพของการให้การศกึษาของวทิยาลัยฯ" 
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ล ำดับ คะแนน % ประเด็น 

S3 183 7.40 "วิทยาลัยฯ มีแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปีและประจ าปท่ีีชัดเจน 

- วิทยาลัยฯ มีกระบวนการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และแผนปฏิบัติการให้กับ

บุคลากรได้รับทราบทุกระดับ 

- วิทยาลัยฯ มีวิสัยทัศน์และความมุ่งมั่นในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงวทิยาลัยฯ ให้ทันตอ่

การเปลี่ยนแปลงสังคมไทยและสังคมโลก 

- บุคลากรปฏบัิตงิานในทศิทางเดียวกัน 

- ผลการปฏบัิตงิานดขีึน้กวา่ปท่ีีผ่านมา 

- แผนกลยุทธ์ทางการเงิน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ท าให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

คล่องตัว 

- วิทยาลัยฯ มีการปรับตัว เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงท้ังด้านการแข่งขัน ตลาดแรงงาน 

นวัตกรรม หรือเทคโนโลยท่ีีเข้ามาเปลี่ยนโลก" 

S4 153 6.18 "วทิยาลัยฯ มีท าเล ความพร้อมดา้นสถานท่ี และบรรยากาศภูมิทัศน์ท่ีดี 

- วิทยาลัยฯ มีความพร้อมด้านสถานท่ี วัสดุ ครุภัณฑ์ ท่ีช่วยอ านวยความสะดวกในการ

ท างาน 

- มีบรรยากาศ และภูมิทัศน์ท่ีดี เอื้อต่อการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของนักศึกษาและ

บุคลากร 

- มีศูนย์การศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามเป็นโอกาสในการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและ

ประเทศใกล้เคียง เกิดองคค์วามรู้ใหม่ท่ีเป็นประโยชนต์อ่สังคมในระดับใหญ่ขึ้น 

- ศูนย์การศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งเดียวในจังหวัด จึงเป็น

โอกาสท่ีนักเรียนในพื้นท่ีหรือพื้นท่ีใกล้เคียงสนใจเข้ามาศึกษา ท่ีมีสถานท่ี สิ่งแวดล้อม 

สวยงาม กวา้งขวาง มหี้องปฏบัิตกิารเรียนรู้การพยาบาลเสมอืนจรงิ ที่ทันสมัย พร้อมใช้" 

S5 124 5.01 "มหาวิทยาลัยส่งเสริม และสนับสนุนความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกทั้งใน

และตา่งประเทศ 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและนักศึกษาได้เข้าร่วมแข่งขันในเวทีระดับชาติและ

นานาชาติเป็นจ านวนมาก 

- มีความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศท าให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนท่ีจะพัฒนาองค์กรไปด้วยกัน 

- มีการก าหนดนโยบายให้วิทยาลัยฯ ต้องมีการสร้างเครือข่ายและให้มสี่วนร่วมกับพันธกิจ

ด้านต่างๆของมหาวิทยาลัย และมีการก ากับตดิตามอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

- การม ีMOU กับหน่วยงานภายนอก ชว่ยสนับสนุนการพัฒนาด้านตา่งๆ" 

S6 122 4.93 "ผู้บริหารและทีมผู้บริหารมวีสิัยทัศนท้์าทาย และร่วมรับผิดชอบผลักดันการด าเนนิงานของ

วทิยาลัยฯ อยา่งจริงจัง 

- ผู้บริหารวิทยาลัยฯ มีวิสัยทัศน์ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพของวิทยาลัยฯ ไปสู่

ความส าเร็จได ้
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ล ำดับ คะแนน % ประเด็น 

- มีทีมผู้บริหารรับผิดชอบร่วมกันผลักดันการด าเนินงานของวิทยาลัยฯ อย่างจริงจัง ท าให้

วทิยาลัยฯ ได้รับการยอมรับ 

- บุคลากรทุกระดับศรัทธาและเข้าใจต่อความมุ่งมั่นของคณะผู้บริหาร โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง 

เชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ของท่านคณบดี ท่ีจะน าพาวิทยาลัยฯ ไปสู่ความเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญ 

เท่าทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

- ผู้บริหารวิทยาลัยฯ มีการก าหนดทิศทางการบริหารงานของวิทยาลัยฯ ท่ีชัดเจนและ

ตอบสนองแผนพัฒนาประเทศ ตลอดจนแผนยุทธศาสตร์ชาติ และมีการถ่ายทอดไปยัง

ผู้รับผิดชอบในแต่ละระดับได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

- วทิยาลัยฯ มรีะบบและกลไกการสื่อสารภายในองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ มีการรับรู้ทิศทาง 

และเป้าหมายของมหาวิทยาลัยอย่างท่ัวถึง และได้รับความร่วมมือในการด าเนินงานของ

วทิยาลัยฯ จากบุคลากรทุกภาคส่วน 

- มกีารท างานเชิงรุก และเนน้การมีสว่นร่วมของทุกฝ่าย" 

S7 120 4.85 "วทิยาลัยฯ อยูใ่นมหาวิทยาลัยท่ีมีประวัตศิาสตร์ ภาพลักษณ์ และเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่น ทาง

ศลิปวัฒนธรรม   

- มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมในเชิงประจักษ์ โดยเฉพาะด้านอาคารสถานท่ีท่ีสะท้อนให้

เห็นถึงความเป็นวังเก่าสวนสุนันทา เป็นภาพลักษณ ์(Branding) ท่ีดขีององค์การ ชว่ยให้เกิด

ความน่าเชื่อถือ จดจ าง่าย สร้างความไว้วางใจและเกิดความร่วมมอืจากองค์การท้ังภายใน

และภายนอก ซึ่งถือเป็นจุดขายของมหาวิทยาลัยก่อให้เกิดภาพลักษณ์ และเอกลักษณ์ท่ี

โดดเด่น 

- เป็นสถานศึกษาเกา่แก่ มีภาพลักษณท่ี์ด ีเป็นท่ียอมรับของสังคม และชุมชน 

- เป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมของเกาะรัตนโกสินทร์ท่ีส าคัญ 

- มีกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีหลากหลายให้กับคณาจารย์ นักศึกษา 

บุคลากรท้ังในและนอกมหาวิทยาลัยได้เข้าร่วม 

- สร้างเครอืขา่ยกับหนว่ยงาน/องคก์รระดับชาติมากขึ้น 

- บุคลากรทุกระดับ เข้าใจอัตลักษณ์ เอกลักษณ์และประวัติศาสตร์ของสถาบัน ล้วนมี

ความภาคภูมิใจในความ “เป็นวัง” ท่ีเน้นภาพลักษณ์ ทักษะและบุคลิกภาพของประชาคม

มหาวทิยาลัยในทุกระดับและทุกกลุ่ม" 

S8 118 4.77 "วิทยาลัยฯ มีกระบวนการพัฒนานักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ มีคุณภาพตามอัต

ลักษณข์องวิทยาลัยฯ และมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

- มกีารจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ 

- ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ และคุณภาพบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ส่งผลให้บัณฑิต

มงีานท าภายใน 1 ปี และผู้ใชบั้ณฑิตมคีวามพงึพอใจมากขึน้" 
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S9 110 4.45 "วิทยาลัยฯ มีระบบและกลไกที่มีประสิทธิผลในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในภารกิจด้าน

การวิจัยตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

และมีผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ

อาจารย์ การแก้ไขปัญหาตอบสนองความตอ้งการของชุมชน สร้างช่ือเสียงสร้างภาพลักษณ์

ให้กับมหาวทิยาลัย 

- เผยแพร่ผลงานวิจัยมากขึ้นท้ังจ านวนและคุณภาพ รวมท้ังมีจ านวนสิทธิบัตรเพิ่มมากขึน้ 

- อาจารย์และนักศกึษามผีลงานวจิัยท่ีได้รับรางวัลในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

S10 74 2.99 "มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารท่ีดีมีประสิทธิภาพ มีช่องทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย 

ท าให้บุคลากรสามารถทราบข่าวและความเคลื่อนไหวของวิทยาลัยฯ และมหาวิทยาลัยได้

รวดเร็ว 

- สามารถใช้เทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยท่ีทันสมัย เพื่อใช้ในการท างานของอาจารย์และ

การเรียนรู้ของนักศึกษา" 

S11 37 1.50 วิทยาลัยฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนามาตรฐานการทดสอบภาษาอังกฤษและมีพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

S12 27 1.09 "วิทยาลัยฯ มีการปรับการเรียนการสอน การท างานเน้นการ Online ทันต่อสถานการณ์ท่ี

เกิดขึ้น 

- วทิยาลัยฯ มีโอกาสขยายคอร์สแบบ non-degree สู่ทุกกลุ่มอายุ 

- วิทยาลัยฯ มีระบบ Credit bank สร้างโอกาสในการเปลี่ยนผู้สนใจเรียนแบบ non-degree 

สู่แบบ degree 

" 

 
 
ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) (13 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

ล ำดับ คะแนน % ประเด็น 

W13 152 6.14 การย้ายสถานที่ไปจังหวัดสมุทรสงครามอาจท าให้มคีวามเสี่ยงท่ีจะสูญเสียบุคลากร 

W14 139 5.62 "อาจารย์มีต าแหนง่ทางวิชาการนอ้ย เนื่องจาก 

- ผลงานของอาจารย์ไม่บรรลุตามเป้าหมาย 

- อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิไม่สัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตร ยังไมม่ตี าแหนง่ทางวิชาการ 

- วารสารระดับคณะตพีมิพเ์ผยแพร่ไม่ต่อเนื่อง 

- อาจารย์ได้รับเงินสนับสนุนการวจิัยนอ้ย เงนิรายได้จากการบริการวิชาการนอ้ย" 

W15 61 2.47 อาจารย์บางส่วนยังไม่สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เพื่อกระตุ้นให้

นักศกึษาเกิดการเรียนรู้แบบ Active Learning 

W16 55 2.22 "อาจารย์ท่ีมีวุฒกิารศึกษาระดับปริญญาเอกมนีอ้ย  

- คุณภาพของอาจารย์แต่ละคนท่ีปฏิบัติงานตาม 4 พันธกิจ ยังไม่ครบถ้วน การท างานเชงิ

รุกยังมนีอ้ย" 
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W17 41 1.66 "วทิยาลัยฯ มีระบบสารสนเทศเฉพาะด้านหลายระบบ แตข่้อมูลท่ีจัดเก็บในแตล่ะระบบยังไม่

ครบถ้วน ท าให้ไม่สามารถเช่ือมโยงกันเท่าท่ีควร ท าให้ใชป้ระโยชนไ์ด้ไม่เต็มท่ี 

- การเชื่อมโยงของระบบสารสนเทศภายในไมม่คีวามสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน ก่อให้เกิด

ความซับซ้อนในการบันทึกข้อมูล 

- ข้อมูลจัดเก็บในแต่ละระบบ ยังไม่สามารถเชื่อมโยงกันเท่าท่ีควร ท าให้ใช้ประโยชน์ได้ไม่

เต็มท่ี 

- ผู้ใชง้านยังมีความรู้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศไม่เพียงพอ ท าให้มีการใชง้านอุปกรณอ์ย่าง

ผิดวิธี ส่งผลให้ช ารุด หรือไมส่ามารถใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพ" 

W18 40 1.62 นักศกึษาสอบใบประกอบวิชาชพีไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในรอบแรก 

W19 38 1.54 "บุคลากรมคีวามสามารถทางภาษาอังกฤษน้อย 

- บุคลากรบางส่วนมทัีกษะในด้านภาษาตา่งประเทศอยูใ่นระดับน้อย 

- ทักษะในการสื่อสารภาษาอังกฤษของเจ้าหนา้ที่กับอาจารย์ชาวตา่งชาตยิังมีอยูน่อ้ย 

- การพัฒนาคุณภาพอาจารย์ทุกคน ให้เข้าใจระบบการจัดการเรียนการสอน และระบบ

การประกันคุณภาพยังมีน้อย" 

W20 29 1.17 การเรียนการสอนในบางรายวชิาเป็นกลุ่มใหญ่ จ านวนผู้เรียนมเีป็นจ านวนมากเกินไป ส่งผล

กระทบตอ่คุณภาพและผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา 

W21 22 0.89 วทิยาลัยฯ ยังมหีลักสูตรระยะสั้นส าหรับการ Reskill หรือ Upskill น้อย 

W22 20 0.81 "การมีเครือข่ายท่ีด าเนินการร่วมมือกันท่ีขาดความต่อเนื่อง และยังไม่มีผลความร่วมมือ

อย่างเป็นรูปธรรม 

- ผู้ประกอบการหรือศษิยเ์ก่าให้ทุนการสนับสนุนในการพัฒนาการศกึษายังมนีอ้ย 

- การมเีครอืขา่ยท่ีด าเนนิการร่วมมอืกันท่ีขาดความตอ่เนื่องและผลของความร่วมมืออย่าง

เป็นรูปธรรมยังมนีอ้ย 

- การสร้างความร่วมมอืกับภาคตา่งๆภายนอก ยังไม่คอ่ยตอ่เนื่อง" 

W23 19 0.77 "การประชาสัมพันธ์เชงิรุกทัง้ภายในและภายนอกยังไม่ตอ่เนื่อง 

- การประชาสัมพันธ์เชงิรุกด้วยกลยุทธ์ท่ีเป็นรูปธรรมยังไม่ชัดเจน / ภาพรวมในการสื่อสาร

ขาดความ Consistency" 

W24 8 0.32 กระบวนการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม ยังไม่สามารถท าให้นักศึกษามีทักษะภาวะ

ผู้น า ทักษะดา้นการคิดวิเคราะห์และทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

W25 4 0.16 นักศกึษามกีารท างานวิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัยนอ้ย 

 

 

 



 

 

59 
 

ประเด็นโอกำส (Opportunities : O) (12 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

ล ำดับ คะแนน % ประเด็น 

O26 34 1.37 "โครงสร้างประชากรในประเทศ (ผู้สูงวัย) มีจ านวนมาก ท าให้มีโอกาสในการพัฒนา

หลักสูตรระยะสั้นได้หลายหลักสูตร 

- วิทยาลัยฯ มีโอการสร้างองค์ความรู้/แหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การวจิัย 

การบริการวิชาการแก่สังคมในชุมชนได้อยา่งกว้างขวาง" 

O27 33 1.33 "ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยท่ีีทันสมัยขึ้นเอื้ออ านวยต่อการบริหารงาน และส่งเสริมการ

เรียนรู้ท่ีหลากหลาย  

- เทคโนโลยกีารสื่อสาร On-line ท าให้สามารถส่งขา่วสาร และการประชาสัมพันธ์สู่

หนว่ยงานภายนอกได้สะดวกยิ่งขึน้ 

- การเปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยท่ีีทันสมัยขึ้น ช่วยลดความซับซ้อน และขั้นตอนในการ

ท างาน ส่งผลให้บุคลากรท างานได้อยา่งรวดเร็วและมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

- ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลย ีส่งเสริมตอ่การเรียนรู้แบบ E-learning 

- เทคโนโลยท่ีีทันสมัย ตอบสนองตอ่การปฏบัิตงิาน และการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย รวดเร็ว  

มปีระสิทธิภาพ ไร้ขดีจ ากัด 

- เทคโนโลยขีองโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็วสง่ผลให้บุคลากรต้องปรับตัวสูง เกิด

การ 

บูรณาการความรู้ใหม่ ตอ้งขวนขวายพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง" 

O28 26 1.05 "การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยมีแนวโน้มเป็นตลาดเสรีทางความคิด ท าให้องค์กรเอกชน

มุ่งหาความรู้ผ่านสถาบันการศึกษาส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสในการสร้างสรรค์งาน

ร่วมกับองคก์รเอกชน 

- ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Ageing Society) ส่งผลกระทบต่อการผลิตบัณฑิต เพื่อ

ตอบสนองประชากรกลุม่สูงอายุ  

- มคีวามสามารถในการด าเนนิงานเชงิรุกและสรา้งเครือข่าย 

- สถานการณ์ปัจจุบัน ส่งผลให้มหาวิทยาลัยท่ีปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว มีความได้เปรียบใน

ทุกเร่ือง" 

O29 17 0.69 "การขยายตัวทางเศรษฐกิจและความต้องการของภาคธุรกิจ ต้องการความรู้เชิงวิชาการ

จากวิทยาลัยฯ และมหาวิทยาลัย 

- การขยายตัวทางเศรษฐกิจในอนาคต มีความต้องการองค์ความรู้เชิงวิชาการ และการ

วจิัยเพื่อพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมสูงขึ้น 

- ความตอ้งการของภาคธุรกิจและภาคเอกชนท่ีจะร่วมมอืกับวทิยาลัยฯ และมหาวิทยาลัยฯ 

ช่วยให้เกิดการบูรณาการหลักสูตรในการผลิตสื่อการเรียนการสอน งานวิจัย และบัณฑิต

รูปแบบใหมท่ี่ตรงความตอ้งการของตลาดแรงงานจรงิ ลดปัญหาการวา่งงานและขาดแคลน

แรงงาน 

- เศรษฐกิจโลกก้าวเข้าสูเ่ศรษฐกิจเชงิสร้างสรรค์ (Creative Economy)" 
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ล ำดับ คะแนน % ประเด็น 

O30 14 0.57 วิทยาลัยฯ ศูนย์การศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม มีเครือข่ายท่ีเอื้อต่อการพัฒนาท่ี

หลากหลาย ท าให้ มโีอกาสในการพัฒนา 

O31 14 0.57 "ภาคสังคมและภาคธุรกิจต้องการความรู้ในระดับอุดมศึกษามากขึ้น 

- สังคมและประชาชนมคีวามตอ้งการศกึษาในระดับอุดมศกึษามากขึ้นๆ และความ

ตอ้งการมหีลากหลายรูปแบบ 

- สังคมเนน้สนิค้า/คน ที่มคีวามแตกตา่งและลอกเลียนแบบได้ยาก 

- ปัจจุบันภาคธุรกิจอุตสาหกรรมหรือผู้ท่ีสนใจมีความตอ้งการท่ีจะศกึษาตอ่ใน

ระดับอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาความรูแ้ละคุณวุฒวิชิาชีพโดยใชเ้วลาว่างจากการปฏบัิตงิาน" 

O32 16 0.53 "ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาเป็นการสร้างโอกาสให้กับ

ผู้ดอ้ยโอกาสเพิ่มขึ้น 

- นโยบายของรัฐในการปรับฐานเงินเดอืน ท าให้รายได้ของบุคลากรเพิ่มขึ้น ส่งผลให้

บุคลากรมคีุณภาพชีวิตท่ีดขีึน้ 

- รัฐบาลส่งเสริมบทบาทหน้าท่ีของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการพัฒนาประเทศ 

- การให้กู้ยมืทางการศึกษา กยศ. และ กรอ. ที่สอดคล้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี" 

O33 6 0.24 "กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ชว่ยให้วิทยาลัยฯ และมหาวิทยาลัย บริหารงานและบริการวิชาการได้

อย่างกว้างขวาง 

- กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องเอื้อต่อการปฏิบัติงาน ท าให้วิทยาลัยฯ และมหาวิทยาลัยมีการ

บริหารจัดการท่ียืดหยุน่ และคล่องตัว 

- กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ช่วยให้วิทยาลัยฯ และมหาวิทยาลัยฯ สามารถ

ให้บริการวิชาการได้อยา่งกว้างขวางยิ่งขึน้" 

O34 4 0.16 "ภาครัฐสนับสนุนการวจิัยอย่างหลากหลาย 

- ภาครัฐใหก้ารสนับสนุนการวจิัยเพื่อพัฒนาทุนทางปัญญาของชาติมีแหล่งทุนวจิัยท่ี

รัฐบาลสนับสนุนผ่านสถาบัน/หนว่ยงานสง่เสริมการวจิัย (เชน่ สวทช. สกว.) และแหล่งทุน

อื่นๆ  

อย่างหลากหลาย 

- ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติเอื้อในการผลักดันให้เกิดงานวจิยัของมหาวทิยาลัย" 

O35 3 0.12 "รัฐบาลมนีโยบายพัฒนาคุณภาพคนสอดคล้องกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

- รัฐบาลมกีรอบนโยบายพัฒนาก าลังพลด้านสุขภาพสอดคลอ้งกับหลักสูตรของวิทยาลัยฯ  

- รัฐบาลมนีโยบายสง่เสริมพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน 

- รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณในการผลิตบัณฑิตพยาบาลศาสตร์เพราะเป็นสาขา 

ท่ีขาดแคลน 

- ตลาดแรงงานมีความต้องการบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์ท้ังภายในและภายนอก

ประเทศ" 
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ประเด็นภัยคุกคำม (Threats : T) (10 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

ล ำดับ คะแนน % ประเด็น 

T36 42 1.70 "สถาบันการศึกษาทัง้ในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขันกันมากขึ้น 

- สถาบันอุดมศึกษา มีการแข่งขันการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาท้ังในประเทศและ

ตา่งประเทศในทุกมิติ 

- สถาบันการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์มีการเปิดกระจายท่ัวทุกภูมภิาค 

- การแข่งขันทางด้านหลักสูตรค่อนข้างสูงเมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ 

ภายในประเทศ 

มหาวทิยาลัยตา่งๆ หั่นราคาค่าเทอม ลดราคาสู้กันในรูปแบบ “ทุนการศึกษา” 

- มหาวิทยาลัยต่างๆ ขยายความร่วมมือไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในพื้นท่ี

ตา่งจังหวัดเพื่อแนะแนวการศึกษาต่อ หรือเรียกว่า “การจองตัวเด็กล่วงหนา้” 

- มุมมองของตา่งประเทศท่ีมองสถานศกึษาของประเทศไทยยังไม่เป็นนานาชาติ 

- มหาวิทยาลัยต่างๆ ปรับโครงสร้างหลักสูตรให้เป็นหน่วยย่อยมากขึ้น ไม่จ าเป็นต้องเรียน 

3-4 ปีอีกตอ่ไป เมื่อผู้เรียนมีทางเลือกใหม ่สามารถทยอยเรยีนและหนว่ยย่อยสะสมไปและ

ท างานไปด้วย" 

T37 33 1.33 แนวโนม้จ านวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง ท าให้อัตราการเกิดลดลง 

อัตราประชากรในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น 

T38 25 1.01 "งบประมาณจากรัฐและรายได้ของมหาวทิยาลัยมจี ากัด ส่งผลตอ่การพัฒนา 

- งบประมาณจากภาครัฐในการบริหารจัดการมีอย่างจ ากัดท าให้เกิดการพัฒนาท่ีล่าช้า

ขาดความทันสมัย 

- ขาดแหล่งรายได้ท่ีมั่นคงท่ีน ามาใช้ในการบริหารจัดการการปรับเปลี่ยนให้ทันสมัยจึงเกิด

ความล่าช้า ไมส่ามารถแขง่ขันในตลาดได้ทันเหตุการณ์ 

- เงินทุนสนับสนุนจากภาครัฐลดนอ้ยลง " 

T39 25 1.01 "สถานการณ์ทางเศรษฐกิจท้ังภายในประเทศและภายนอกประเทศมีการแปรเปลี่ยนอยู่

ตลอด ส่งผลต่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยฯ 

- สภาวะทางเศรษฐกิจท่ีตกต่ าส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการเลอืกสถานศึกษา

ให้ผู้เรียน 

- ประเทศไทยก าลังอยู่ในระยะเปลี่ยนจากเศรษฐกิจท่ีมุ่งเน้นการเกษตร ไปสู่เกษตร

อุตสาหกรรมและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์สง่ผลกระทบกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัย" 

T40 17 0.69 ตลาดแรงงานต้องการผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถ และทักษะเฉพาะทาง

มากขึ้น จึงท าให้จะตอ้งปรับหลักสูตรท่ีให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

ได้ 

T41 16 0.65 "การเปลี่ยนแปลงด้านการสาธารณสุข ความก้าวหน้าด้านสาธารณสุขอันเนื่องจาก

ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้

ประชากรมีอายุยืนยาวมากขึน้ ขณะเดียวกันยังต้องเผชิญกับโรคระบาดและโรคอุบัติใหมท่ี่
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ล ำดับ คะแนน % ประเด็น 

มีความรุนแรงและเพิ่มมากขึ้น เช่น COVID-19 ท าให้ระบบการศึกษาต้องปรับปรุงรูปแบบ

และวิธีการจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้เข้าถึงแหลง่เรียนรู้หรือแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

- ผู้ปกครองและนักศกึษาเรียกรอ้งให้ลดคา่เทอม เนื่องจากสถานการณ์ COVID-19" 

T41 14 0.57 " รัฐบาลขาดเสถียรภาพทางการเมือง เป็นอุปสรรคต่อการบริหารการศึกษาของ

มหาวทิยาลัย 

- นโยบายของรัฐบาลแต่ละยุคมีการเปลี่ยนแปลงท าให้ควบคุมไม่ได้ เกิดความไม่มั่นคง

ทางการเมือง ท าให้นโยบายทางการศึกษาขาดความต่อเนื่องไม่สามารถแข่งขันในระดับ

นานาชาติได้ 

- การขาดเสถียรภาพทางการเมืองหรือความขัดแย้งทางการเมืองมีผลกระทบต่อการ

ด าเนนิงานวิจัยและบริการวิชาการ 

- ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมืองในประเทศท าให้เกิดการพัฒนาท่ีล่าช้า ขาดความ

นา่เช่ือถือ ขาดการมสี่วนร่วมจากภาคประชาชนโดยตรง" 

T43 13 0.53 "ค่านิยมและความต้องการของนักศึกษาเก่งๆ มักจะเลือกเรียนในสาขาวชิาที่เป็นท่ีต้องการ

ของตลาดแรงงานมากกว่าสาขาท่ีความต้องการของตลาดแรงงานนอ้ยกว่า 

-ความคิดท่ีแตกต่างของคนในสังคม ท าให้เกิดความขัดแย้งทางความคิดส่งผลให้มา

วทิยาลัยตอ้งมีการปรับทัศนคติ ความเชื่อของคนให้สามารถอยูร่่วมกันได้ 

-ค่านิยมของคนในสังคมไทยกับความเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ ขาดความน่าเชื่อถือลด

ความไวว้างใจได้ 

-นักเรียนท่ีเข้ามาเป็นนักศกึษามคีวามรู้พืน้ฐานในเชงิวชิาการ โดยเฉลี่ยยังต่ า 

-นักศกึษาเลอืกเรียนตามกระแสความนยิม มากกว่าความตอ้งการของตลาดแรงงาน" 

T44 7 0.28 "หลักสูตรเรียนฟรีในรูปแบบออนไลน์ท่ีรวบรวมมหาวิทยาลัยชั้นน าท่ัวโลกไว้ในท่ีเดียวกัน 

โดยผู้เรียนสามารถจะเลือกสรรายวชิาได้ดว้ยตนเอง 

- ธรรมชาติของโลกออนไลน์ท่ีรวดเร็ว ทันใจ เข้าถึงง่าย ข้อมูลมหาศาล ไม่จ ากัดเวลาและ

สถานท่ี เป็นตัวเลือกในการป้อนความรู้ให้ผู้เรียน และตอบโจทย์ความต้องการได้มากกว่า

ผู้สอนหรือสถาบันการศึกษาที่ยังปรับตัวไม่ได้ 

- ความท้าทายจากเทคโนโลยแีละระบบอัติโนมัต"ิ 

T45 6 0.24 "กฎระเบียบรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย 

- การด าเนินงานและการแจ้งก าหนดการต่างๆ ของ สกอ. มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมอยู่

ตลอดเวลา 

- การปรับเปลี่ยนกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ท าให้นโยบายการบริหารของรัฐไม่

ตอ่เนื่องส่งผลให้มหาวิทยาลัยไมส่ามารถแขง่ขันระดับนานาชาตไิด้ 

- การด าเนินงานและการแจ้งก าหนดการต่างๆ ของ สกอ. มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมอยู่

ตลอดเวลา 

- นโยบายของประเทศด้านการศกึษาท่ีเปลี่ยนแปลงรวดเร็วเกินไป" 
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ผลกำรวิเครำะห์ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ของวิทยำลัยพยำบำลและสุขภำพ 

ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ของวิทยำลัยพยำบำลและสุขภำพในปัจจุบัน 

วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ ได้วเิคราะหต์ าแหน่งยุทธศาสตรข์องวิทยาลัยฯ ณ ปัจจุบัน โดยใช้โปรแกรม  

Excel ปรากฏผลว่า วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ อยู่ในต าแหน่ง “ป้องกันตัว” เมื่อวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 

ทราบต าแหน่งยุทธศาสตร ์ณ ปัจจุบัน วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ ลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และอุปสรรค 

 
ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว 

จากรูปสรุปได้ว่าจากการแก้ไข ลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และอุปสรรค พบว่าผลการวิเคราะห์

ต าแหน่งยุทธศาสตรข์องวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ อยู่ในต าแหน่ง “เร่งขยายงาน” 
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ภำคผนวก 3 
ประมวลภำพกิจกรรมกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติกำร (ยุทธศำสตร์) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  

และแผนงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
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ภำคผนวก 4 
รำยชื่อผู้บริหำรและบุคลำกรที่มีส่วนร่วมในกำรจัดท ำ 

แผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติกำร (ยุทธศำสตร์) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  

และแผนงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
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รำยชื่อผู้บริหำรและบุคลำกรที่มสี่วนร่วมในกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ป ี

(พ.ศ. 2566 - 2570) และจัดท ำแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนีย์ อรรถารส 

2. อาจารย์ ดร.อารยา  ทพิย์วงศ ์

3. อาจารย์จิราพร  รักการ 

4. อาจารย์ ดร.หน่ึงฤทัย โพธ์ิศรี 

5. อาจารย์ ดร.นภพรพัชร มั่งถึก 

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วภิากร  สอนสนาม 

7. อาจารย์ ดร.กาญจนา  เกียรตกิานนท์ 

8. อาจารย์สุรางค์  เชื้อวณชิชากร 

9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ลักขณา  ยอดกลกิจ 

10. อาจารย์สา่หร ี แดงทองดี 

11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุญศรี  กิตตโิชติพาณิชย ์

12. อาจารย์จันทนา  แจ้งเจนเวทย์ 

13. รองศาสตราจารย์ประไพวรรณ  ด่านประดิษฐ ์

14. อาจารย์จักรกฤช ปิจด ี

15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กาญจนา  ศริิเจรญิวงศ์ 

16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรนุช เชาว์ปรีชา 

17. อาจารย์พิมศริิ ชนิค า 

18. อาจารย์บัณฑิตา ประสิทธ์ิศาสตร์ 

19. นายนพปฎล  อินยาศรี 

20. นายสุทธิพงษ์  โตกาญจนา 

21. นายอตกิานต์  ทววีงศ์อนันต์ 

22. นางสาวนฤมล  รุง่อนิทร์ 

23. นางธัญลดา  เลีย้งอยู ่

24. นายณัฐพงษ์  งามกาญจนรัตน์ 

25. นางสาวอัญชา  แดงทองดี 

26. นางสาวกษิรา  เหลอืงอร่าม 

27. นางสาวกานตพ์ชิชา  แสนค าหมี 

28. นางสาววรรณรัตน์ ทองคันทา 

29. นางสาววันวสิา มรรคทรัพย์ 

30. นายพุฒภิัทร เสมอจิตร 

31. นายจิรนาถ วรสีหะ 

32. นางสาววราภรณ์ กลิ่นทองทิพย ์

33. นางสาวจิราพร ไพศาลพิสุทธิสนิ 


