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ก 
 

ค ำน ำ 
 

วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน และเพ่ือให้การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งเกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจาก
การวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม ประกอบกับการประเมิน “คุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)” 
ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ก าหนดให้ต้องมี
การบริหารจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนั้น 
 จากหลักการดังกล่าวข้างต้น วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ จึงได้ท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น โดยมีส่วนประกอบ 3 บท ได้แก่  

บทที่ 1 บทน า  
 บทที่ 2 แนวทางบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 บทที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ หวังว่าแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 จะเป็นแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ของวิทยาลัย
พยาบาลและสุขภาพ ให้มีการบริหารงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
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บทที่ 1 บทน ำ 
 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 
 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บัญญัติว่า “การบริหาร
ราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า
ในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจ
และทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน มีผู้รับผิดชอบต่อผลของงานการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการจึงเป็นแนวหนึ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือให้
การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความต้องการของประชาชน ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้
ปฏิบัติราชการ การมีส่วนร่วมของประชาชนการเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ทั้งนี้ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ” 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 12 ก าหนดว่า
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพ่ือก าหนดมาตรการก ากับ
การปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดท าความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร หรือโดยวิธีการอ่ืนใด เพ่ือแสดงความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีคณะผู้ประเมินอิสระด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชน
ผู้รับบริการ ความคุ้มค่าในภารกิจ ทั้งนี้ตามเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ ก.พ.ร. ก าหนด 
 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
คู่มือการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2557 ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) ก าหนดให้
หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลง
จากเดิม  
 เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 2 
การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ข้อค าถาม EB10 (1) หน่วยงานมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานที่รับการประเมินมีการศึกษาและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน เพ่ือพัฒนาไปสู่การ
ก าหนดมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนหน่วยงาน 
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1.2 ข้อมูลพื้นฐำนวิทยำลัยพยำบำลและสุขภำพ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 
1.2.1 โครงสร้ำงมหำวิทยำลัย/หน่วยงำน 
 

 
 
 
**ได้รับควำมเห็นชอบและอนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ ในครำวประชุม ครั้งที่ 8/2558 
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1.2.2 โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัย/หน่วยงำน 
 

 
 
**ได้รับควำมเห็นชอบและอนุมัติจำกคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรวิทยำลัยพยำบำลและสุขภำพ ในครำวประชุม 
ครั้งที่ 2/2563 
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1.2.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นสถาบันการศึกษาที่บริหารจัดการการศึกษา และการผลิตบัณฑิตด้านการพยาบาลและสุขภาพให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล และมีคุณธรรม 
 
1.2.4 พันธกิจ (Mission) 
 1) ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์และด้านสุขภาพ ที่มีความรู้ความสามารถด้านทฤษฎีและด้านการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานของวิชาชีพมีคุณธรรมและจริยธรรมในการประกอบวิชาชีพและการด าเนินชีวิตมีทักษะในการใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและการท างานในระดับสากล มีจิตส านึกในการให้บริการ และมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม
และโดดเด่นในวิชาชีพ 
 2) วิจัย สร้างสรรค์องค์ความรู้ ด้านการพยาบาลและสุขภาพ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่ประชาคมอาเซียน และ
สากล 
 3) บริการวิชาการและชุมชนให้บริการวิชาการ เผยแพร่ผลงานวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางด้านการ
พยาบาลและสุขภาพ สร้างแกนน าและเครือข่ายการดูแลส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค และฟ้ืนฟูสมรรถภาพแก่ชุมชน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม  
 4) ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอนุรักษ์ ส่งเสริม พัฒนาและท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 
1.2.5 ภำรกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลิตบัณฑิตด้านการพยาบาลและสุขภาพ ที่มีความรู้ความสามารถในด้านทฤษฎี และปฏิบัติ สามารถน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพ เป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตส านึกในจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ เพ่ือ
ด าเนินชีวิต และประกอบวิชาชีพให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สังคมและประเทศชาติ 
 2) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย การสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางด้านการพยาบาลและสุขภาพ 
 3) จัดบริการวิชาการให้แก่ชุมชนและสังคม ตลอดจนเผยแพร่ผลงานวิชาการทางด้านการพยาบาล และด้าน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับสุขภาพ 
 4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
 
1.2.6 เสำหลัก (Pillar) 

1) ความรู้ (Knowledge) 
  2) คุณธรรม (Moral) 
   3) เครือข่าย (Partnership/ Cooperation) 
   4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) 

   5) ความเป็นแบบอย่างที่ดีของวิชาชีพ (Professional Role Model) 
 

1.2.7 วัฒนธรรม (Culture) 
ความดีงามและการปฏิบัติอย่างเหมาะสมในวิชาชีพ และการให้การยอมรับความอาวุโส 
(Virtues and Appropriate Professional Practice and Seniority Recognition) 

 
1.2.8 อัตลักษณ์ (Identity) 

เชี่ยวชาญวิชาการ ช านาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปให้สังคม 
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1.2.9 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

ผลิตบุคลากรมืออาชีพ 
 

1.2.10 ค่ำนิยมหลัก (Core Values) 
SMART เป็นค่านิยมหลักของวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ ประกอบด้วย 
S = Smart Students: คัดเลือกและพัฒนานักศึกษา ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติ 

และมีบุคลิกภาพด ี
M = Smart Management :มีผู้บริหารมืออาชีพ เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง และมีการบริหารจัดการ

องค์กรที่เป็นธรรมาภิบาล  
A = Smart Academic : บุคลากรในองค์กรมีความรู้ทางด้านวิชาการ มีความฉลาด สร้างสรรค์ และสามารถ

น าความรู้ไปใช้ให้เป็นประโยชน์แก่องค์กรได้ 
R = Smart Research : บุคลากรมีความสามารถในการท าวิจัย และ/หรือน าผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและต่อองค์กร 
T = Smart Technology &Teacher : ครู อาจารย์ มีความรู้ ความสามารถ ในการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีที่
ทันสมัยแก่นักศึกษา รวมทั้งเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อนักศึกษาทั้งในด้านทัศนคติและการด ารงตน 
 
1.2.11 นโยบำยและวัตถุประสงค์ของวิทยำลัยพยำบำลและสุขภำพ 

วิทยาลัยฯ ก าหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนาวิทยาลัยฯ ไว้ในแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-
2569) ของวิทยาลัยฯ สอดคล้องกับนโยบายในการบริหารและการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (พ.ศ.
2565-2569) เพ่ือให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไปสู่ความส าเร็จที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

1. นโยบำยด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
1) เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่ 

ความส าเร็จในเส้นทางวิชาชีพ 
 2) รักษาเอกลักษณ์อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจ เพ่ือน าไปสู่ความ
ผาสุกและคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรในองค์กร 
 3) ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ 
 4) จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุปกรณ์ 
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ได้พัฒนาในเส้นทางวิชาชีพ ทั้งในด้านวุฒิการศึกษาและ
ผลงานวิชาการ รวมทั้งความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
  2. นโยบำยด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 
 1) พัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตสู่ความเป็นเอตทัคคะ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันท้ังในระดับประเทศและระดับสากล 
 2) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือการมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 
 3) ยกระดับการเรียนการสอนด้วยการสร้างเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศเพ่ือ
การแลกเปลี่ยนอาจารย์ และการผลิตบัณฑิตร่วมกัน  
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 4) มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีความรู้ลึกซึ้งในศาสตร์ที่ส าเร็จการศึกษา มีคุณธรรม
จริยธรรม มีจิตสาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดี 
 5) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้
ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับที่ดี สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

3. นโยบำยด้ำนกำรวิจัย 
 1) มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 2) ยกระดับการวิจัย บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน สร้างเครือข่ายกับสถาบัน
ต่างประเทศเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการวิจัย 
 3) สร้างนักศึกษาให้มีขีดความสามารถในด้านการวิจัยและเป็นผู้ร่วมงานที่ดีในการท าวิจัย 

4. นโยบำยด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 
 1) ส่งเสริมให้มีการเชื่อมโยงและบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน และการ
วิจัย 
 2) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชน ในการให้บริการวิชาการ เพ่ือแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน น าไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้ 
 3) ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ เพ่ือสร้างโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 
 5. นโยบำยด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 1) ส่งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 
 2) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพื่อเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 
 3) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยน เพ่ือการอนุรักษ์และเผยแพร่ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 
 
1.2.12 ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Thrusts) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มีความเป็นมือ
อาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการ
บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพ่ือ
น าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
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1.3 ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนปีท่ีผ่ำนมำ (3 ปี ย้อนหลัง) 
 1.3.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน  

สำขำวิชำ 
จ ำนวนหลักสูตรที่เปิดสอน 

ปีกำรศึกษำ  
2563 

ปีกำรศึกษำ 
2564 

ปีกำรศึกษำ 
2565 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 1 1 1 
รวมทั้งสิ้น 1 1 1 

 
1.3.2 ข้อมูลนักศึกษำ 

จ ำนวนนักศึกษำ 
สำขำวิชำ 

ปีกำรศึกษำ 2563 ปีกำรศึกษำ 2564 ปีกำรศึกษำ 2565 
ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 480 - 480 480 - 480 480 - 480 

รวมทั้งสิ้น 480 - 480 480 - 480 480 - 480 

 
1.3.3 ข้อมูลผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 

จ ำนวนนักศึกษำ 
สำขำวิชำ 

ปีกำรศึกษำ 2563 ปีกำรศึกษำ 2564 ปีกำรศึกษำ 2565 
ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 120 - 120 119 - 119 117 - 117 
รวมทั้งสิ้น 120 - 120 119 - 119 117 - 117 

 
1.3.4 ข้อมูลกำรมีงำนท ำของบัณฑิต 

ปีกำรศึกษำ 
ปีกำรศึกษำ 

2563 
ปีกำรศึกษำ 

2564 
ปีกำรศึกษำ 

2565 
การมีงานท า ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
เงินเดือนเร่ิมต้นเป็นไปตามเกณฑ์ขั้นต่ าของ ก.พ. ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.65 4.67 4.72 

 
1.3.5 ข้อมูลผลงำนวิจัย 

จ ำนวน 
สำขำวิชำ 

ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 ปีงบประมำณ 2566 
ผลงำน น ำไปใช้ ผลงำน น ำไปใช้ ผลงำน น ำไปใช้ 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 16 13 4 4 1 1 
รวมทั้งสิ้น 16 13 4 4 1 1 

 
 
 
 
 
 
 



8 
 

1.3.6 ข้อมูลกำรบริกำรวิชำกำร 

สำขำวิชำ 
จ ำนวนโครงกำรบริกำรวิชำกำร 

ปีงบประมำณ
2564 

ปีงบประมำณ
2565 

ปีงบประมำณ
2566 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 1 1 1 
รวมทั้งสิ้น 1 1 1 

1.3.7 ข้อมูลกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

สำขำวิชำ 
จ ำนวนโครงกำรท ำนุบ ำรุงศลิปวัฒนธรรม 

ปีงบประมำณ
2564 

ปีงบประมำณ
2565 

ปีงบประมำณ
2566 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 3 3 2 
รวมทั้งสิ้น 3 3 2 

 

1.3.8 ข้อมูลบุคลำกร 
สำยสนับสนุนวิชำกำร 

หน่วยงำน 
ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 ปีงบประมำณ 2566 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต 13 3 - 16 12 4 - 16 12 4 - 16 

รวมทั้งสิ้น 13 3 - 16 12 4 - 16 12 4 - 16 
 

สำยวิชำกำร 

หน่วยงำน 
ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 ปีงบประมำณ 2566 

อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. ศ. รวม อ. ผศ. ศ. รวม 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต 30 13 3 46 34 11 3 48 25 9 2 36 

รวมทั้งสิ้น 30 13 3 46 34 11 3 48 25 9 2 36 
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1.3.9 ข้อมูลผลกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำ 
ปีการศึกษา 2565 วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ ได้ด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา  

5 องค์ประกอบ จ านวน 11 ตัวบ่งชี้ คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.66 มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก รายละเอียด ดังนี้ 

องค์ประกอบ 
คุณภำพ 

คะแนนกำรประเมินเฉลี่ย ผลกำรประเมิน 

จ ำนวน
ตัวบ่งชี้ 

I P O 
คะแนน 
เฉลี่ย 

0.00 - 1.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 – 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 – 3.50   การด าเนินงานระดับพอใช้ 
3.51 – 4.50   การด าเนินงานระดับดี 
4.51 – 5.00   การด าเนินงานระดับดีมาก 

1 3 1.2,1.3 
(5.00+2.55) 

1.4 
(5.00) 

 4.18 ระดับดี 

2 3 2.1 
(5.00) 

2.3 
(4.00) 

2.2 
(5.00) 

4.67 ระดับดีมาก 

3 1 - 3.1 
(5.00) 

- 5.00 ระดับดีมาก 

4 1 - 4.1 
(5.00) 

- 5.00 ระดับดีมาก 

5 2 - 5.1,5.2 
(5.00+5.00) 

- 5.00 ระดับดีมาก 

ค่ำเฉลี่ย 4.18 4.83 5.00 
4.66 

 
ผลกำรประเมิน ระดับด ี ระดับดีมำก ระดับดีมำก ระดับดีมำก 
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 1.3.10 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

ระดับ
ควำม 
เสี่ยง 

ก่อนกำร 
ควบคุม 

กิจกรรมกำรจัดกำรควำมเสีย่ง 
ค ำอธิบำยผลกำรด ำเนินงำนตำม
กิจกรรมกำรจัดกำรควำมเสีย่ง 

ผลลัพธ์ที่ได้ 

ระดับ 
ควำม
เสี่ยง 

หลังกำร
จัดกำร 
ควบคุม 

สถำนะ 
ควำมเสี่ยง

หลัง
ด ำเนินกำร 

ผู้ก ำกับ
ดูแล 

1.ด้ำนกลยุทธ์ มีจ ำนวน 2 ควำมเสี่ยง 
1.1 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
5x5=25 

ความเส่ียง
สูงมาก 

1.มอบหมายผู้รับผิดชอบ ก ากับ 
ติดตาม การปฏิบัติราชการตาม
ตัวชี้วัดอย่างเป็นรูปธรรม 
2.รายงานผลการปฏิบัติราชการต่อ
ผู้บริหารทุกเดือน เพื่อหาแนวทาง
ร่วมกันในการด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมาย 

1.วิทยาลัยฯ มอบหมาย และ
ก ร ะ จ า ย ตั ว ชี้ วั ด ส า คั ญ ข อ ง
แผนปฏิบัติการประจ าปีสู่ รอง
คณบดีและระดับปฏิบัติการ 
2.วิทยาลัยฯ ด าเนินการติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงาน 
โดยมีการรายงานผลการปฎิบัติ
ราชการทุกเดือน 

ผลการปฏิบัติราชการตาม
ค า รั บ ร อ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ
ร า ช ก า ร ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ 2566 (รอบ 
11 เดือน) วิทยาลัยฯ มี
ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย
ที่ ร้อยละ 51.43 

3x3 = 9 
ความเส่ียง 
ปานกลาง 

ลดลง รองคณบดี 
ทุกฝ่าย 

1.2 กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดลอ้มภำยนอกมีผลต่อกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ 
5x5=25 

ความเส่ียง
สูงมาก 

1.การแสวงหาบุคลากรเพิ่มเติม  
2.บริหารทรัพยากรบุคคลโดยสร้าง
แรงจูงใจให้สามารถท างานได้และ
คงอยู่ 
3.บริหารงบประมาณรายจ่ายตาม
ความเหมาะสม 

1.วิทยาลัยฯ มีแผนเปิดรับสมัคร
อาจารย์ 
2. วิ ท ย า ลั ย ฯ  มี แ ผ น จ่ า ย
ค่าตอบแทนในการจัดการศึกษา 
ค่าตอบแทนการจัดการเรียนการ
สอนภาคทฤษฎี ภาคปฎิบัติการ/
ทดลองปฏิบัติการ 

1.วิทยาลัยฯ ประกาศรับ
สมัครอาจารย์ประจ า โดย
ประชาสั มพั น ธ์ ก า ร รับ
สมัครในเดือนมีนาคม -
เมษายน 2566 
2 . วิ ท ย า ลั ย ฯ  จั ด ท า
ประกาศ เรื่อง การจ่าย
ค่ า ตอบแทน ในการจั ด
ก า ร ศึ ก ษ า  วิ ท ย า ลั ย
พยาบาลและสุขภาพ 

3x-3=9 
ความเส่ียง 
ปานกลาง 

ลดลง รองคณบดี 
ทุกฝ่าย 

2.ด้ำนกำรปฏิบตัิงำน มีจ ำนวน ๓ ควำมเสี่ยง 
2.1 นักศึกษำอำจได้รับอุบตัิเหต/ุอันตรำยขณะฝึกปฏบิัติกำรพยำบำลในกำรเรียนรำยวชิำฝึกปฏิบตัิ ณ แหล่งฝึกปฏิบัติ 
4x4=16 

ความเส่ียง
สูง 

การหลีกเล่ียงความเส่ียง 
1.อาจารย์พิจารณามอบหมายงาน
ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม ต า ม ร ะ ดั บ
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ขอ งนั ก ศึ กษา
รายบุคคล 
2.อาจารย์ประเมินผู้ป่วยอย่าง
ละเอียดก่อนมอบหมายงานให้
นักศึกษา เพื่อลดความเส่ียง 
การลดความเส่ียง 
1.จัดโครงการเตรียมความพร้อม
ก่อนการขึ้นฝึกปฏิบัติ 
2.พัฒนาความรู้และปฐมนิเทศ
นักศึกษาก่อนสอนภาคทฤษฎี/
ก่อนขึ้นฝึกปฏิบัติในทุกรายวิชา
เ กี่ ย ว กั บก า รปฏิ บั ติ พ ย าบาล 
เพื่อ ให้สามารถปฏิบัติ ได้อย่าง
ถูกต้อง 
3.ประเมินความพร้อมของการ
ปฏิบัติการพยาบาลของนักศึกษา
ก่อนขึ้นฝึกปฏิบัติ 

วิทยาลัยฯ ก าหนดแนวทางความ
ปลอดภัยของนักศึกษาขณะไปฝึก
ปฏิบัติการพยาบาล ณ แหล่งฝึก
ดังนี้ 
1.ประสานแหล่งฝึกเพื่อปฏิบัติตาม
มาตรการประเมินความเสี่ยงก่อน
เข้าฝึกงาน 
2.ปฐมนิเทศนักศึกษาเรื่องระบบ
การบริหารความเสี่ยงและความ
ปลอดภัยของผู้ป่วย 
3.นักศึกษาประเมินและค้นหา
ความเสี่ยงในผู้ป่วยที่ ได้รับการ
มอบหมายร่วมกับอาจารย์นิเทศ 
4.นักศึกษาวางแผนการพยาบาล
ป้องกันการเกิดอุบัติการณ์ความ
เสี่ยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยง
ผู้ป่วยที่ประเมินและค้นพบและ 
Pre-conference ร่วมกับทีมการ
พยาบาล 

ไม่มีนักศึกษาติดเชื้อโควิด 
19 หรือเกิดอุบัติเหตุขณะ
ฝึกปฏิบัติการพยาบาลใน
รายวิชาฝึกปฏิบัติ ณ แหล่ง
ฝึกปฏิบัติ 

3x-3=9 
ความเส่ียง 
ปานกลาง 

ลดลง รองคณบดี 
ฝ่าย

วิชาการ 
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ระดับ
ควำม 
เสี่ยง 

ก่อนกำร 
ควบคุม 

กิจกรรมกำรจัดกำรควำมเสีย่ง 
ค ำอธิบำยผลกำรด ำเนินงำนตำม
กิจกรรมกำรจัดกำรควำมเสีย่ง 

ผลลัพธ์ที่ได้ 

ระดับ 
ควำม
เสี่ยง 

หลังกำร
จัดกำร 
ควบคุม 

สถำนะ 
ควำมเสี่ยง

หลัง
ด ำเนินกำร 

ผู้ก ำกับ
ดูแล 

4. จั ด โ คร งก า รอบรมบทบาท
อาจารย์นิเทศในการป้องกันความ
เสี่ยง/อันตรายที่นักศึกษาจะได้รับ
ในขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาล 
 

5.บันทึกอุบัติการณ์ความเสี่ยงเมื่อ
พบอุบัติการณ์ความเส่ียงเกิดขึ้น 
6.นักศึกษาสรุปรายงานอุบัติการณ์
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นตลอดการฝึก
ปฏิบัติบนหอผู้ป่วยและประเด็น
ข้อเสนอแนะต่อหัวหน้าหอผู้ป่วย 
7.จั ดท าฐานข้อมูลอุบั ติการณ์
ความเสี่ยง ความไม่ปลอดภัย
ผู้ ป่ ว ยและการฝึ กปฏิบั ติ ข อ ง
นักศึกษาและรายงานผู้บริหาร 

2.2 นักศึกษำและบุคลำกร อำจได้รบัอันตรำย/อุบัติเหตุ จำกกำรเดินทำง 
4x4=16 

ความเส่ียง
สูง 

1.จัดท าประกันอุบัติ เหตุให้แก่
บุคลากรและนักศึกษา 
2.จัดรถหรือมีสวัสดิการตามความ
เหมาะสม 

1 .มหาวิทยาลัยจัดท าประกัน
อุบัติเหตุให้กับนักศึกษา 
2 . วิ ท ย า ลั ย ฯ  จั ด ท า ป ร ะ กั น
อุบัติเหตุให้กับบุคลากร 
3.วิทยาลัยฯ จัดรถรับส่งนักศึกษา 
อาจารย์ส าหรับการเดินทางไปฝึก
ปฏิบัติการพยาบาล ณ แหล่งฝึก 
4.วิทยาลัยฯ จัดรถรับส่งบุคลากร
ส าหรับการเดินทางไปปฏิบัติงานที่
วิทยาเขตสมุทรสงคราม 

พ บ ก า ร ร า ย ง า น ว่ า มี
นักศึกษาได้รับอันตราย/
อุบัติเหตุ จากการเดินทาง
ไปวิทยาเขตสมุทรสงคราม
จ านวน 3 คน 

2x-2=4 
ความเส่ียง 

น้อย 

ลดลง รองคณบดี 
ทุกฝ่าย 

2.3 ผลงำนทำงวชิำกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยทีม่หำวทิยำลยัก ำหนด 
5x5=25 

ความเส่ียง
สูงมาก 

1.พัฒนาความสามารถอาจารย์
ใหม่ โดยส่งเข้าร่วมในการพัฒนา
ศั ก ย ภ า พ นั ก วิ จั ย รุ่ น ใ ห ม่ ที่
มหาวิทยาลัยจัด 
2.พัฒนาแกนน าการท าวิจัยเพื่อขอ
ทุนและให้ ได้ รับการตีพิมพ์ ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
3.กระตุ้ น ให้ อ าจารย์ เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัด 
4.จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่องการ
ตีพิมพ์บทความวิจัยในระดับชาติ
และนานาชาติ 
5.สนับสนุนให้ท าวิจัยโดยบูรณา
การกับการเรียนการสอนและ
บริการวิชาการ 

1.มีอาจารย์  2 คนเข้าร่วมการ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ที่
มหาวิทยาลัยจัด 
2.มีผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์
ระดับชาติจ านวน 4 เร่ือง  
3.กระตุ้ น ให้ อ าจารย์ เ ข้ า ร่ วม
กิจกรรมของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
4.การจัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
บูรณาการกับการเรียนการสอนอยู่
ในระหว่างด าเนินการ 

ร้อยละของผลงานวิชาการ 
วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
ตี พิ ม พ์ เ ผ ย แ พ ร่ ใ น
ระดับชาติหรือนานาชาติ
ต่ออาจารย์ประจ าและ
นักวิจัย เท่ากับ 20.59 

3x3=9 
ความเส่ียง
ปานกลาง 

ลดลง รองคณบดี 
ฝ่ายวจิัย

และ
บริการ
วิชาการ 

3. ด้ำนทรัพยำกร มีจ ำนวน ๒ ควำมเสี่ยง 
3.1 กำรเกดิเหตุอัคคีภัย 
4x5=20 

ความเส่ียง
สูงมาก 

1.มอบหมายผู้รับผิดชอบให้ดูแล
มาตรฐานเรื่องความปลอดภัยและ
ตรวจสอบอุปกรณ์ภายในอาคาร
อย่างสม่ าเสมอ 
2.ตรวจสอบระบบไฟฟ้าให้ได้ตาม
มาตรฐาน 

1.วิทยาลัยฯ มีการส่งบุคลากรเข้า
รับการเข้าร่วมโครงการเตรียม
ความพร้อมต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน  
2.วิทยาลัยฯ มีนโยบายให้บุคลากร
ตรวจสอบ ดูแล เครื่องใช้ไฟฟ้า 
ถอดปลั๊กไฟทุกวันหลังเลิกงาน 

1.วิทยาลัยฯ ส่งบุคลากร
แ ละ นั ก ศึ ก ษ า เ ข้ า ร่ ว ม
โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม ก า ร
ดับเพลิงขั้นต้นและฝึกซ้อม
อพยพหนีไฟ ในวันจันทร์ที่ 
2 7  มี น า ค ม  2 5 6 6  ณ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

2x-2=4 
ความเส่ียง 

น้อย 

ลดลง รองคณบดี 
ฝ่าย

บริหาร 
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ระดับ
ควำม 
เสี่ยง 

ก่อนกำร 
ควบคุม 

กิจกรรมกำรจัดกำรควำมเสีย่ง 
ค ำอธิบำยผลกำรด ำเนินงำนตำม
กิจกรรมกำรจัดกำรควำมเสีย่ง 

ผลลัพธ์ที่ได้ 

ระดับ 
ควำม
เสี่ยง 

หลังกำร
จัดกำร 
ควบคุม 

สถำนะ 
ควำมเสี่ยง

หลัง
ด ำเนินกำร 

ผู้ก ำกับ
ดูแล 

3.ฝึกซ้อมแนวทางปฏิบัติเมื่อเกิด
เหตุอัคคีภัย 

หากเกิดการช ารุดเสียหาย ให้ส่ง
ด าเนินการซ่อมแซมทันที 

สุ นั น ท า  วิ ท ย า เ ข ต
สมุทรสงคราม 
2 . ปั จ จุ บั น วิ ท ย า เ ข ต
สมุทรสงคราม ได้มีการ
แต่ ง ตั้ ง คณะกร ร ม ก า ร
ควบคุมประหยัดพลังงาน 
โดยมีหน้าที่ส ารวจการปิด
ระบบไฟฟ้าตามอาคาร
คณะ/วิทยาลัยต่างๆ ซ่ึง
วิทยาลัยพยาบาลได้ส่ ง
เ จ้ า ห น้ า ที่ ป ฏิ บั ติ ง า น
ดังกล่าวด้วย 

3.2 ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศยงัไม่เพียงพอต่อผู้ใช้งำน 
4x4=16 

ความเส่ียง
สูง 

จัดท าระบบเครือข่ายให้ครอบคลุม
และเพียงพอต่อการใช้งานของ
ผู้ใช้งาน วิทยาเขตสมุทรสงคราม 

วิทยาลัยฯ นัดประชุมกับบริษัท ที
โอที จ ากัด มหาชน เพื่อให้ TOT 
เข้ามาตรวจสอบ ปรับปรุงระบบ
อินเตอร์เน็ต ระบบเครือข่ายและ 
Wifi 

บ ริ ษั ท  ที โ อ ที  จ า กั ด 
มหาชน อยู่ ในระหว่ า ง
ด าเนินการอัพเดตอุปกรณ์ 
เสนอราคาในการปรับปรุง
ระบบ 

2x-2=4 
ความเส่ียง 

น้อย 

ลดลง รองคณบดี 
ฝ่าย

บริหาร 
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บทท่ี 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยง  

วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ มีระบบการบริหารความเสี่ยง ที่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการ
วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตาม
พันธกิจของหน่วยงานและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน "คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ" ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต (ส านักงาน 
ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต โดยก าหนดให้ส่วนราชการประเมิน
ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ และด าเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของ
การด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม และมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ จึงก าหนดนโยบาย
บริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นการด าเนินการที่ส าคัญของหน่วยงาน โดยครอบคลุมพันธ
กิจทุกด้าน 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานทุกระดับต้องตระหนัก ให้ความส าคัญ และมีส่วนร่วมในกิจ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3. การปฏิบัติหรือการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติ
ตามปกติ 

4. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มาใช้เป็น
เครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และอ านวยความสะดวกต่อ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

5. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จะต้องมีระบบการด าเนินการตามมาตรฐาน 
6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงจะด าเนินการอย่างเหมาะสม สม่ าเสมอและต่อเนื่องตาม

สถานการณ์และเวลา 
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2.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัดความส าเร็จ และค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
 

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค าอธิบาย ค่า
เป้าหมาย 

1. แผนบริหารความเสี่ยง 
1 .  เ พ่ื อ ให้ หน่ วยงาน
จัดการกับความเสี่ยงใน
การป้องกันหรือลดความ
เ สี่ ย ง ใ ห้ อ ยู่ ร ะ ดั บ ที่
ยอมรับได้  

1.1 ร้อยละของประเด็นความ
เสี่ยงที่ได้รับการควบคุมและลด
ระดั บคว าม เสี่ ย ง เที ยบกับ
ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่
ก าหนดขึ้นต่อปี 

พิจารณาจากจ านวนประเด็นความเสี่ยง
ที่มีระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับ
ความเสี่ยงหลังการควบคุมเทียบกับ
ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่ก าหนดขึ้น
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ร้อยละ 
100.00 

 
 

2.3 ปฏิทินการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ก.ย.-ต.ค. 66 ฝ่ายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

2. เข้าร่วมอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความ
เสี่ยง 

ม.ค. 67 ฝ่ายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ก.พ. 67 ฝ่ายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 3.1 วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 

3.2 ประเมินความเสี่ยง 
3.3 จัดท า (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง 

4. เสนอแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ต่อคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

พ.ค. - มิ.ย. 67 ฝ่ายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

5. เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 บนเว็บไซต์หน่วยงาน 

พ.ค. - มิ.ย. 67 ฝ่ายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

6. ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ต.ค. 66- ก.ย.67 ฝ่ายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

7. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (อย่างน้อย 2 ครั้ง) 

มิ.ย. 67 
ก.ย. 67 

ฝ่ายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

8. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และเสนอคณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัยฯ เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

ต.ค. – พ.ย. 67 ฝ่ายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

9. เผยแพร่รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน 

ต.ค. – พ.ย. 67 ฝ่ายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 
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2.4 ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง ตามหลักการของ
คณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tradeway Commission) จ านวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการตามแนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้จัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
การวิเคราะห์ เพื่อระบุความเสี่ยง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้น าแนวคิดเรื่องธรร

มาภิบาลที่เก่ียวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละโครงการ โดยควรค านึงถึงปัญหาและอุปสรรค
ของการด าเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชี้อันจะน าไปสู่ความเสี่ยงที่โครงการไม่ประสบความส าเร็จ โดยดูทั้งปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการด าเนินการวิเคราะห์ ดังกล่าว 

 1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับของส่วนราชการ 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร กระบวนการท างานข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และ
เครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะเศรษฐกิจสั งคม 
การเมือง กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น    

 ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม เนื่องจาก

การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
วิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน การร่วมมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการขาดการ
ยอมรับโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการ
ปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร การบริหารหลักสูตร การบริหาร
งานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้และการปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์กรท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) หมายถึง ความ
เสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการเงิน งบประมาณ การควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบ
สารสนเทศ และด้านสถานที่ 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรอื
ความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุม
การด าเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น  

นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้ อง
ในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง อาทิ 

4.1 ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเร่ืองประสิทธิผล และการมีส่วนร่วม 
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4.2 ด้านการด าเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเร่ืองประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 
4.3 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเร่ืองนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
4.4 ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเร่ืองนิติธรรม และความเสมอภาค   

5. ความเสี่ยงความเสี่ยงการทจุริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม หรือการรับสินบน แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

5.1 ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมี ภารกิจใหบริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558) 

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
5.3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ขั้นตอนที่  2 การประเมินความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายในก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและ
ด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of 
Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้ก าหนดเกณฑ์ของมหาวิทยาลยั ซึ่งสามารถก าหนดได้ทั้งเกณฑ์
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในและผู้บริหารของมหาวิทยาลัย โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับข้อมูลที่มี
ตัวเลขหรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์ ส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ให้
ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพหรือก าหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภทความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยได้ก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความ
รุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

2.2 ระดับของความเสี่ยง  ) Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้  5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อย
มาก ดังตาราง 

ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

 

2.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปจัจัยที่ระบไุว้
มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง 
เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้
มหาวิทยาลัยสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 
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2 4 6 8 10   ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4 5   ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    
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1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยว่ามีระดับความรุนแรง หรือมี
ความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2.4 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความรุนแรงของ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

2.5 การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผล
ต่อมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสมโดยพิจารณาจาก
ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตาม
ตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามล าดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่
มีระดับสูงมากและสูง มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ
ความส าคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยง
ที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรง
ของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 5 ส่วน 
(5 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

 

ตารางแสดงการจัดล าดับความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถท าได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลด
ระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่
มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขอ
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ 

สี ระดับ คะแนน ความหมาย 
 ความเสี่ยงสูงมาก 20-25 วิกฤตหนัก ต้องรีบด าเนินการก าจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 
 ความเสี่ยงสูง 10-16 ยอมรับไม่ได้ หาทางแก้ไขก าจัดความเสี่ยง 
 ความเสี่ยงปานกลาง 5-9 ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยงน้อย 
 ความเสี่ยงน้อย 3-4 ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง 
 ความเสี่ยงน้อยมาก 1-2  ไม่ต้องท าอะไร 
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โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง     
Risk Appetite Boundary 
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3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การปรับปรุงระบบการ
ท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ 

3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้ความ
เสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดด าเนินงานหรือกิจกรรมที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะด าเนินการหรือกิจกรรมลง 
เป็นต้น 

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่น
ได้ เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการใน
งานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงด าเนินการก าหนดกิจกรรมหรือ
มาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุม
ความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละกิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผน
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้ โดยกิจกรรมที่ก าหนดต้องเป็นกิจกรรมที่ยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก าหนด
เพิ่มเติม 
 
ขั้นตอนที่  4 การด าเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง  

การสื่อสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับ
ผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร 
คณะท างาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การ
ประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร หรือการฝึกอบรม เป็นต้น 
 
ขั้นตอนที่  5 การตรวจติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง 

การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงโดยการก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละหน่วยงานมีการประเมิน
ประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามาตรการในการ
ปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติจริงสามารถลดหรือป้องกันความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
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P ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด

1.มีการเปล่ียนแปลงการใช้จ่ายงบประมาณส่งผลให้ไม่

สามารถด าเนินงานได้

2.เกิดสถานการณ์วิกฤตท่ีไม่สามารถควบคุมได้เช่น โรค

ระบาด น  าท่วม ส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามปกติ

3.ผลการปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2566 รอบ 12 เดือน 

พบว่า มีตัวชี วัดท่ีบรรลุเป้าหมายจ านวน 19 ตัวชี วัด จาก

ตัวชี วัดทั งหมด 35 ตัวชี วัด คิดเป็นร้อยละ 54.29

5 5 25 เส่ียงสูงมาก 3 3 9 ความเส่ียงปานกลาง การลดความเส่ียง 1.มอบหมายผู้รับผิดชอบ ก ากับ ติดตาม การ

ปฏิบัติราชการตามตัวชี วัดอย่างเป็นรูปธรรม

2.รายงานผลการปฏิบัติราชการต่อผู้บริหารทุก

เดือน เพ่ือหาแนวทางร่วมกันในการด าเนินงานให้

บรรลุเป้าหมาย

1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 1.รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

2.รองคณบดีฝ่ายบริหาร

3.รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

4.รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกัน

คุณภาพ

5.รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

P การเปล่ียนแปลงของ

สภาพแวดล้อมภายนอกมีผลต่อ

การก าหนดยุทธศาสตร์

วิทยาลัยฯ ย้ายไปอยู่ท่ีศูนย์การศึกษาจังหวัด

สมุทรสงคราม อาจมีผลกระทบในด้านต่างๆ เช่น

- บุคลากรลาออกไปแล้วบางส่วน และมีแนวโน้มจะ

ลาออกเพ่ิมขึ นอกี 

- มีค่าใช้จ่ายในการเดินทางเพ่ิมขึ น

5 5 25 เส่ียงสูงมาก 3 3 9 ความเส่ียงปานกลาง การลดความเส่ียง 1.การแสวงหาบุคลากรเพ่ิมเติม 

2.บริหารทรัพยากรบุคคลโดยสร้างแรงจูงใจให้

สามารถท างานได้และคงอยู่

3.บริหารงบประมาณรายจ่ายตามความเหมาะสม

1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 1.รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

2.รองคณบดีฝ่ายบริหาร

3.รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

4.รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกัน

คุณภาพ

5.รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

การหลีกเล่ียงความ

เส่ียง

1.อาจารย์พิจารณามอบหมายงานให้เหมาะสม

ตามระดับความสามารถของนักศึกษารายบุคคล

2.อาจารย์ประเมินผู้ป่วยอย่างละเอยีดก่อน

มอบหมายงานให้นักศึกษา เพ่ือลดความเส่ียง

1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

การลดความเส่ียง 1.จัดโครงการเตรียมความพร้อมก่อนการขึ นฝึก

ปฏิบัติ

2.พัฒนาความรู้และปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนสอน

ภาคทฤษฎี/ก่อนขึ นฝึกปฏิบัติในทุกรายวิชา

เก่ียวกับการปฏิบัติพยาบาล เพ่ือให้สามารถปฏิบัติ

ได้อย่างถูกต้อง

3.ประเมินความพร้อมของการปฏิบัติการพยาบาล

ของนักศึกษาก่อนขึ นฝึกปฏิบัติ

4.อาจารย์นิเทศดูแลนักศึกษา ในการป้องกันความ

เส่ียง/อันตรายท่ีนักศึกษาจะได้รับในขณะฝึก

ปฏิบัติการพยาบาล

1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

บทท่ี 3

(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

(7)  วิธีการ

จัดการกับความ

เส่ียง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเส่ียง (9) ระยะเวลาด าเนินการ

1.นักศึกษาได้รับอุบัติเหตุ/อันตรายในขณะฝึกปฏิบัติการ

พยาบาล  

2.นักศึกษายังขาดประสบการณ์ การปฏิบัติการ

พยาบาลยังไม่คล่องแคล่ว มีผลต่อการปฏิบัติการ

พยาบาล ท าให้อาจได้รับอุบัติเหตุ/อันตรายขณะฝึก

ปฏิบัติการพยาบาล

3.การฝึกปฏิบัติในทางปฏิบัติการพยาบาล ยังมีนักศึกษา

ได้รับอุบัติเหตุ/อันตราย

4 4 16 ความเส่ียงสูง 2  นักศึกษาอาจได้รับอุบัติเหตุ/

อันตรายขณะฝึกปฏิบัติการ

พยาบาลในการเรียนรายวิชาฝึก

ปฏิบัติ ณ แหล่งฝึกปฏิบัติ

แผนการบริหารความเส่ียง วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567

2 4 ความเส่ียงน้อย

(10) ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ

1.ด้านกลยุทธ์

2.ด้านการปฏิบัติงาน



1. 
ให้

กา
รศึ

กษ
าฯ

2)
 วิ
จัย

 ฯ

3)
 บ
ริก

าร
วิช

าก
าร

4)
 ท
 านุ

บ า
รุง
ศิล

ปะ
ฯ

5)
 บ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
อื่น

ๆ

โอ
กา

ส

ผล
กร

ะท
บ

คแ
นน


(L
 x

 I)

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

โอ
กา

ส

ผล
กร

ะท
บ

คแ
นน


(L
 x

 I)

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

(7)  วิธีการ

จัดการกับความ

เส่ียง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเส่ียง (9) ระยะเวลาด าเนินการ (10) ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ

 P นักศึกษาและบุคลากร อาจได้รับ

อันตราย/อุบัติเหตุ จากการเดินทาง

1.นักศึกษา บุคลากร ส่วนใหญ่เดินทางด้วยมอเตอร์ไซด์

2.นักศึกษามีการเดินทางไปฝึกปฏิบัติงานปริมณฑล/

ต่างจังหวัด

3.บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติงานท่ีศูนย์จังหวัด

สมุทรสงคราม

4 4 16 ความเส่ียงสูง 2 2 4 ความเส่ียงน้อย การลดความเส่ียง 1.จัดท าประกันอุบัติเหตุให้แก่บุคลากรและ

นักศึกษาทุกคน

2.จัดรถหรือมีสวัสดิการตามความเหมาะสม

1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 1.รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

2.รองคณบดีฝ่ายบริหาร

3.รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

P ผลงานวิจัย/ผลงานทางวิชาการ ไม่

เป็นไปตามเป้าหมายท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด

1.ผลงานวิจัยมีแนวโน้มลดลง โดยเฉพาะผลงานวิจัยท่ี

ตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติมีน้อย

2.อาจารย์ใหม่ยังต้องใช้เวลาพัฒนาความสามารถใน

การท าวิจัย

3.ผลงานวิจัยตีพิมพ์ของนักศึกษามีน้อย ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย

5 5 25 ความเส่ียงสูงมาก 3 3 9 ความเส่ียงปานกลาง การลดความเส่ียง 1.พัฒนาความสามารถอาจารย์ใหม่ โดยส่งเข้าร่วม

ในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ท่ี

มหาวิทยาลัยจัด

2.พัฒนาแกนน าการท าวิจัยเพ่ือขอทุนและให้ได้รับ

การตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ

3.กระตุ้นให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมท่ี

มหาวิทยาลัยจัด

4.จัดแลกเปล่ียนเรียนรู้ เร่ืองการตีพิมพ์บทความ

วิจัยในระดับชาติและนานาชาติ

5.สนับสนุนให้ท าวิจัยโดยบูรณาการกับการเรียน

การสอนและบริการวิชาการ

1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

P การเกิดเหตุอัคคีภัย อาคารศูนย์การศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามมีอุปกรณ์

ไฟฟ้าเป็นจ านวนมาก

4 5 20 ความเส่ียงสูงมาก 2 2 4 ความเส่ียงน้อย การลดความเส่ียง 1.มอบหมายผู้รับผิดชอบให้ดูแลมาตรฐานเร่ือง

ความปลอดภัยและตรวจสอบอุปกรณ์ภายใน

อาคารอย่างสม่ าเสมอ

2.ตรวจสอบระบบไฟฟ้าให้ได้ตามมาตรฐาน

3.ฝึกซ้อมแนวทางปฏิบัติเม่ือเกิดเหตุอัคคีภัย

1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 1.รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

2.รองคณบดีฝ่ายบริหาร

3.รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

4.รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกัน

คุณภาพ

5.รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

P ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่

เพียงพอต่อผู้ใช้งาน

1.ระบบสัญญาณ Internet ไม่เสถียร ท าให้ไม่สามารถ

ท างานได้ตามท่ีต้องการ 

2.ระบบสัญญาณ Internet ไม่รองรับการใช้งานใน

ปริมาณมาก เม่ือมีผู้ใช้งานเป็นจ านวนมาก

4 4 16 ความเส่ียงสูง 2 2 4 ความเส่ียงน้อย การลดความเส่ียง จัดท าระบบเครือข่ายให้ครอบคลุมและเพียงพอ

ต่อการใช้งานของผู้ใช้งาน

1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 รองคณบดีฝ่ายบริหาร

3. ด้านทรัพยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี)



21 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 

 

  



22 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 1 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก 2 
แบบฟอร์มการระบุความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยง (FM-RM-01)  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ มำกกว่ำ

ร้อยละ 20

สูงมำก 5 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศึกษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย มำกกว่ำร้อยละ 20

สูงมำก 5

จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ ร้อยละ 16

 - 20

สูง 4 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศึกษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ร้อยละ 16 - 20

สูง 4

จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ ร้อยละ 11

 - 15

ปำนกลำง 3 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศึกษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ร้อยละ 11 - 15

ปำนกลำง 3

จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ ร้อยละ 6

 - 10

น้อย 2 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศึกษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ร้อยละ 6 - 10

น้อย 2

จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ ต  ำกว่ำ

ร้อยละ 6 หรือเป็นไปตำมแผนรับ

น้อยมำก 1 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศึกษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ต  ำกว่ำร้อยละ 6

น้อยมำก 1

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยใน

เดือนที  12

สูงมำก 5 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 21

 ข้ึนไป

สูงมำก 5

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยใน

เดือนที   9 - 11

สูง 4 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 

16-20

สูง 4

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยใน

เดือนที  6 - 8

ปำนกลำง 3 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 

11-15

ปำนกลำง 3

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยใน

เดือนที   3 - 5

น้อย 2 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 

6-10

น้อย 2

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยใน

เดือนที   1 - 2 หรือไม่เกิดข้ึนเลย

น้อยมำก 1 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 5 

ลงมำ

น้อยมำก 1

4 ความ

เส่ียงน้อย

กองนโยบำยและ

แผน

P 1.2 ผลกำรปฏิบัติรำชกำร

ไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยที 

ก ำหนด

1. นโยบำยของผู้บริหำร มีกำรเปลี ยนแปลง

2. งบประมำณมีกำรเปลี ยนแปลง ส่งผลให้ไม่สำมำรถ

ด ำเนินงำนได้

3 .เกิดวิกฤต อำทิเช่น โรคระบำด  ชุมนุมประท้วง 

เศรษฐกิจ ส่งผลให้ไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้

4 1

1.ด้านกลยุทธ์

P

(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน

กองบริกำร

กำรศึกษำ

1.1 จ ำนวนนักศึกษำที 

รำยงำนตัวเข้ำศึกษำไม่

เป็นไปตำมแผนกำรรับที 

ก ำหนดไว้

1. จ ำนวนรับนักศึกษำในบำงคณะ/สำขำยังไม่เป็นไป

ตำมเป้ำหมำยที ก ำหนด 

2. แนวโน้มจ ำนวนประชำกรวัยอุดมศึกษำของประเทศ

ไทยลดลง ท ำให้อัตรำกำรเกิดลดลง อัตรำประชำกร

ในวัยเรียนลดลง และมีอัตรำผู้สูงอำยุเพิ มข้ึน

3.หลักสูตรยังไม่ต้องตำมควำมต้องกำรของผู้เรียน

และตลำดแรงงำน

4. กำรประชำสัมพันธ์อำจจะยังไม่มีประสิทธิภำพมำก

พอท ำให้กำรเข้ำถึงข้อมูลไม่ครบมีผลต่อกำรตัดสินใจ

5. นักศึกษำที ผ่ำนกำรคัดเลือกสละสิทธ์ิ เนื องจำก

ได้รับกำรคัดเลือกเข้ำศึกษำในสถำบันที มีชื อเสียงกว่ำ

6.สถำบันกำรศึกษำท้ังในประเทศและต่ำงประเทศมี

กำรแข่งขันกันมำกข้ึน

4 4 16 ความ

เส่ียงสูง
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน

 ี กำรน ำงำนวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์มีน้อย ทุกเดือน

สูงมำก 5 ไม่มีงำนวิจัยที สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ สูงมำก 5

กำรน ำงำนวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์มีน้อย จ ำนวน 9 เดือน

สูง 4 มีงำนวิจัยที สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ได้

 น้อยกว่ำหรือเท่ำกับ 8 เรื อง

สูง 4

กำรน ำงำนวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์มีน้อย จ ำนวน 6 เดือน

ปำนกลำง 3 มีงำนวิจัยที สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ได้

 มำกกว่ำหรือเท่ำกับ 10 เรื อง

ปำนกลำง 3

กำรน ำงำนวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์มีน้อย จ ำนวน 3 เดือน

น้อย 2 มีงำนวิจัยที สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ 

มำกกว่ำหรือเท่ำกับ 12 เรื อง

น้อย 2

กำรน ำงำนวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์มีน้อย ภำยใน 1 เดือน

น้อยมำก 1 มีงำนวิจัยที สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ 

มำกกว่ำหรือเท่ำกับ 15 เรื อง

น้อยมำก 1

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำไม่เป็นไปตำม

แผน ในเดือนที   12

สูงมำก 5 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน 

มำกกว่ำร้อยละ 5 ข้ึนไป

สูงมำก 5

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำไม่เป็นไปตำม

แผน ในเดือนที   9 - 11

สูง 4 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน 

ร้อยละ 5

สูง 4

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำไม่เป็นไปตำม

แผน ในเดือนที   6 - 8

ปำนกลำง 3 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน 

ร้อยละ 3

ปำนกลำง 3

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำไม่เป็นไปตำม

แผน ในเดือนที  3 - 5

น้อย 2 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน 

ร้อยละ 2

น้อย 2

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำไม่เป็นไปตำม

แผน ในเดือนที  1 - 2 หรือไม่เกิดข้ึนเลย

น้อยมำก 1 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน 

ร้อยละ 1

น้อยมำก 1

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/นักศึกษำ ใน

ระยะเวลำ 1 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคนแรก

สูงมำก 5 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่มำกกว่ำ 5 คน ข้ึนไป สูงมำก 5

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/นักศึกษำ ใน

ระยะเวลำ 2 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคนแรก

สูง 4 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่ จ ำนวน 4 คน สูง 4

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/นักศึกษำ ใน

ระยะเวลำ 3 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคนแรก

ปำนกลำง 3 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่ จ ำนวน 3 คน ปำนกลำง 3

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/นักศึกษำ ใน

ระยะเวลำ 4 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคนแรก

น้อย 2 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่ จ ำนวน 2 คน น้อย 2

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/นักศึกษำ ใน

ระยะเวลำ 5 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคนแรก

น้อยมำก 1 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่ จ ำนวน 1 คน น้อยมำก 1

1. เกิดเช้ือโรคใหม่ๆ ที ยังไม่มีวิธีกำรรักษำ

2. กำรไม่ปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันโรคระบำด โรค

อุบัติใหม่

5 1 5 ความ

เส่ียง

ปานกลาง

กองกลำงP 2.3 โรคระบำด โรคอุบัติ

ใหม่ (Emerging infection 

Diseases) หมำยถึง โรคติด

เช้ือชนิดใหม่ๆ ที มีกำร

ประกำศจำกรัฐบำลและ

กระทรวงสำธำรณสุข เช่น 

โควิด -19 ฝีดำษสิง เป็นต้น

1. นักศึกษำไม่สำมำรถรวมตัวเพื อด ำเนินกำรจัด

กิจกรรมได้เนื องจำกสถำนกำรณ์ด้ำนกำรแพร่กระจำย

ของโรคระบำด

2. รูปแบบของกิจกรรมบำงกิจกรรม มีข้อจ ำกัดในกำร

ใช้พ้ืนที  จ ำนวนคนเข้ำร่วม เพื อให้สอดคล้องกับ

ประกำศของหน่วยงำนที เกี ยวข้องและกำร

เปลี ยนแปลงในสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 

3. กำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรมไม่เป็นไปตำมที ก ำหนดไว้

ในแผนฯ เกิควำมล่ำช้ำ มีกำรปรับเปลี ยนหรือขยำย

เวลำในกำรด ำเนินงำน

5 5 25 ความ

เส่ียงสูง

มาก

กองพัฒนำ

นักศึกษำ

P P 2.2 กำรจัดกิจกรรม

พัฒนำนักศึกษำไม่เป็นไป

ตำมแผนปฏิบัติกำรที 

ก ำหนด

1. อำจำรย์ไม่ได้ด ำเนินกำรวิจัยที สอดคล้องกับ

ยุทธศำสตร์ชำติ

2. ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรและวิจัยกับเครือข่ำย

หน่วยงำนภำครัฐ อุตสำหกรรมหรือภำคเอกชนยังมี

น้อย

3. กำรให้ควำมส ำคัญและประสิทธิภำพกำรท ำงำน

วิจัยและพัฒนำนวัตกรรมของอำจำรย์ยังมีน้อย

5 5 25 ความ

เส่ียงสูง

มาก

สถำบันวิจัยและ

พัฒนำ

2.ด้านการปฏิบัติงาน

P 2.1 กำรน ำงำนวิจัย 

นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี

ไปใช้ประโยชน์ในเชิง

พำณิชย์มีน้อย
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน

ถูกลดงบประมำณในกำรจัดกิจกรรมสนับสนุน

ในช่วงระหว่ำง 3 - 4 เดือนของปีงบประมำณ

สูงมำก 5 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมมี

จ ำนวนน้อยกว่ำ 13,000 คน

สูงมำก 5

ถูกลดงบประมำณในกำรจัดกิจกรรมสนับสนุน

ในช่วงระหว่ำง 5 - 6 เดือนของปีงบประมำณ

สูง 4 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมมี

จ ำนวนระหว่ำง 13,000-13,999 คน

สูง 4

ถูกลดงบประมำณในกำรจัดกิจกรรมสนับสนุน

ในช่วงระหว่ำง 7 - 8 เดือนของปีงบประมำณ

ปำนกลำง 3 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมมี

จ ำนวนระหว่ำง 14,000-14,999 คน

ปำนกลำง 3

ถูกลดงบประมำณในกำรจัดกิจกรรมสนับสนุน

ในช่วงระหว่ำง 9 - 10 เดือนของปีงบประมำณ

น้อย 2 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมมี

จ ำนวนน้อยกว่ำ 15,000-15,999 คน

น้อย 2

ถูกลดงบประมำณในกำรจัดกิจกรรมสนับสนุน

ในช่วงระหว่ำง 11 - 12 เดือนของปีงบประมำณ

น้อยมำก 1 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมมี

จ ำนวนเท่ำกับหรือมำกกว่ำค่ำเป้ำหมำย 16,000 คน

น้อยมำก 1

ไฟฟ้ำดับเกิดข้ึนมำกกว่ำ 3 คร้ัง/ปี สูงมำก 5 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำมเสียหำยจนท ำให้

กำรด ำเนินงำนหยุดชะงักนำนเกินกว่ำ 1 วัน

สูงมำก 5

ไฟฟ้ำดับเกิดข้ึน 3 คร้ัง/ปี สูง 4 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำมเสียหำยจนท ำให้

กำรด ำเนินงำนหยุดชะงักนำน 1 วัน

สูง 4

ไฟฟ้ำดับเกิดข้ึน 2 คร้ัง/ปี ปำนกลำง 3 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำมเสียหำยจนท ำให้

กำรด ำเนินงำนหยุดชะงักมำกกว่ำ 4 ชั วโมงแต่ไม่

เกิน 1 วัน

ปำนกลำง 3

ไฟฟ้ำดับเกิดข้ึน 1 คร้ัง/ปี น้อย 2 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำมเสียหำยจนท ำให้

กำรด ำเนินงำนหยุดชะงัก 1 - 4 ชั วโมง

น้อย 2

ไม่มีเหตุกำรณ์ไฟฟ้ำดับเกิดข้ึนเลย น้อยมำก 1 ไม่เกิดควำมเสียหำยใดๆ น้อยมำก 1

กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 4 คร้ัง / ปี สูงมำก 5 มีกำรบำดเจ็บ มีควำมเสียหำยเกิดข้ึนมำกกว่ำ 

500,000 บำท

สูงมำก 5

กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 3 คร้ัง / ปี สูง 4 มีกำรบำดเจ็บ มีควำมเสียหำยเกิดข้ึน 

100,001-500,000 บำท

สูง 4

กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 2 คร้ัง / ปี ปำนกลำง 3 มีกำรบำดเจ็บ มีควำมเสียหำยเกิดข้ึน 

50,001-100,000 บำท

ปำนกลำง 3

กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 1 คร้ัง / ปี น้อย 2 ไม่มีกำรบำดเจ็บ มีควำมเสียหำยเกิดข้ึน 

10,001-50,000 บำท

น้อย 2

ไม่เกิดข้ึนเลย น้อยมำก 1 ไม่มีกำรบำดเจ็บ มีมูลค่ำควำมเสียหำยเกิดข้ึน 

10,000 บำท

น้อยมำก 1

3 3 9 ความ

เส่ียง

ปานกลาง

กองกลำง

กองกลำง3.2 กำรเกิดเหตุอัคคีภัย อำคำรต่ำงๆ ภำยในมหำวิทยำลัยมีกำรใช้งำนมำเป็น

ระยะเวลำนำน อำจเกิดกำรช ำรุดจำกระบบไฟฟ้ำ

2 5 10 ความ

เส่ียงสูง

3. ด้านทรัพยากร

3.1 ไฟฟ้ำดับ 1. กำรเกิดภัยธรรมชำติ อำจเกิดจำกฝนตก พำยุ

คะนอง ฟ้ำผ่ำลงสำยส่งหรืออุปกรณ์ไฟฟ้ำ

2. กำรเกิดจำกสัตว์ เช่น งู หรือกระรอก วิ งชนฟิวส์

หรือหม้อแปลงท ำให้เกิดไฟฟ้ำลัดวงจร

3. กำรเกิดจำกระบบไฟฟ้ำขัดข้องจำกกำรไฟฟ้ำ

1. สถำนกำรณ์ COVID-19 ส่งผลผู้คนเข้ำมำเยี ยมชม

ลดน้อยลง

2. เหตุกำรณ์ไม่ปกติ เช่น กำรประท้วงทำงกำรเมืองที 

ท ำให้เกิดจรำจล เป็นต้น

4 4 16 ความ

เส่ียงสูง

ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม

P 2.4 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่ง

เรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม

ลดน้อยลง
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน

ภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

เกิดข้ึนมำกกว่ำ 3 คร้ังต่อปี

สูงมำก 5 ระบบ IT ที ส ำคัญเกิดควำมเสียหำย และท ำให้กำร

ด ำเนินงำนหยุดชะงักนำนเกินกว่ำ 1 วัน

สูงมำก 5

ภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

เกิดข้ึน 3 คร้ังต่อปี

สูง 4 ระบบ IT ที ส ำคัญเกิดควำมเสียหำย และท ำให้กำร

ด ำเนินงำนหยุดชะงักนำน 1 วัน

สูง 4

ภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

เกิดข้ึน 2 คร้ังต่อปี

ปำนกลำง 3 ระบบ IT มีปัญหำและมีควำมสูญเสียบำงส่วน และ

ท ำให้กำรด ำเนินงำนหยุด ชะงักมำกกว่ำ 4 ชั วโมง 

แต่ไม่เกิน 1 วัน

ปำนกลำง 3

ภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

เกิดข้ึน 1 คร้ังต่อปี

น้อย 2 ระบบ IT มีปัญหำและมีควำมสูญเสียไม่มำก และ

ท ำให้กำรด ำเนินงำนหยุดชะงัก 1 - 4 ชั วโมง

น้อย 2

ไม่มีโอกำสเกิดภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยี

สำรสนเทศ

น้อยมำก 1 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำมสูญเสียเล็กน้อย น้อยมำก 1

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมแผน

ทุกไตรมำส

สูงมำก 5 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน

ไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ของรัฐบำล ร้อยละ 4

สูงมำก 5

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมแผน

จ ำนวน 3 คร้ัง

สูง 4 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน

ไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ของรัฐบำล ร้อยละ 3

สูง 4

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมแผน

จ ำนวน 2 คร้ัง

ปำนกลำง 3 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน

ไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ของรัฐบำล ร้อยละ 2

ปำนกลำง 3

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมแผน

จ ำนวน 1 คร้ัง

น้อย 2 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน

ไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ของรัฐบำล ร้อยละ 1

น้อย 2

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมแผน 

ไม่มีเลย

น้อยมำก 1 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน

เป็นไปตำมเกณฑ์ของรัฐบำล

น้อยมำก 1

2 1 2 ความ

เส่ียง

น้อยมาก

กองนโยบำยและ

แผน

12 ความ

เส่ียงสูง

ส ำนักวิทยบริกำรฯ

P 3.4 กำรเบิกจ่ำย

งบประมำณแผ่นดินไม่

เป็นไปตำมแผน

1. กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงงบลงทุนไม่เป็นไปตำมแผนที ก ำหนด

2. กำรจัดโครงกำรไม่เป็นไปตำมที วำงแผน ท ำให้กำร

เบิกจ่ำยล่ำช้ำด้วย

3.3 ภัยคุกคำมทำงระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ

อุปกรณ์ที ไม่ทันสมัยต่อกำรป้องกันภัยคุกคำมทำง

ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรพบข้อผิดพลำด

ของโปรแกรมที ใช้งำนท ำให้เกิดภัยคุกคำมทำงระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ

3 4
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ของหน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อกำรปฏิบัติงำน

ของมหำวิทยำลัยเกิดข้ึนในเดือนที  1

สูงมำก 5 เกิดควำมล่ำช้ำในกำรส่งมอบงำนให้กับหน่วยงำน

ภำยนอกที เกี ยวข้อง

สูงมำก 5

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ของหน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อกำรปฏิบัติงำน

ของมหำวิทยำลัยเกิดข้ึนในเดือนที  3

สูง 4 เกิดควำมล่ำช้ำต่อกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย สูง 4

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ของหน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อกำรปฏิบัติงำน

ของมหำวิทยำลัยเกิดข้ึนในเดือนที  6

ปำนกลำง 3 เกิดควำมล่ำช้ำต่อกำรปฏิบัติงำนระหว่ำง

หน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย

ปำนกลำง 3

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ของหน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อกำรปฏิบัติงำน

ของมหำวิทยำลัยเกิดข้ึนในเดือนที  9

น้อย 2 เกิดควำมล่ำช้ำต่อกำรปฏิบัติงำนภำยในหน่วยงำน น้อย 2

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ของหน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อกำรปฏิบัติงำน

ของมหำวิทยำลัยเกิดข้ึนในเดือนที  12

น้อยมำก 1 เกิดควำมล่ำช้ำต่อกำรปฏิบัติงำนภำยในส่วนงำน น้อยมำก 1

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 5 เรื องข้ึนไป สูงมำก 5 ส ำนักงำน ปปช. ด ำเนินคดี หรือมูลค่ำควำม

เสียหำยเกินกว่ำ 500,000 บำทข้ึนไป

สูงมำก 5

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 4 เรื อง สูง 4 ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูลควำมผิด หรือ

มูลค่ำควำมเสียหำย 100,001 – 500,000 บำท

สูง 4

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 3 เรื อง ปำนกลำง 3 มูลค่ำควำมเสียหำย 50,001 – 100,000 บำท ปำนกลำง 3

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 2 เรื อง น้อย 2 มูลค่ำควำมเสียหำย 3,001 - 50,000 บำท น้อย 2

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 1 เรื อง หรือไม่เกิดข้ึน น้อยมำก 1 มูลค่ำควำมเสียหำยไม่เกิน 3,000 บำท น้อยมำก 1

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 5 เรื องข้ึนไป สูงมำก 5 ส ำนักงำน ปปช. ด ำเนินคดี หรือมูลค่ำควำม

เสียหำยเกินกว่ำ 500,000 บำทข้ึนไป

สูงมำก 5

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 4 เรื อง สูง 4 ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูลควำมผิด หรือ

มูลค่ำควำมเสียหำย 100,001 – 500,000 บำท

สูง 4

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 3 เรื อง ปำนกลำง 3 มูลค่ำควำมเสียหำย 50,001 – 100,000 บำท ปำนกลำง 3

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 2 เรื อง น้อย 2 มูลค่ำควำมเสียหำย 3,001 - 50,000 บำท น้อย 2

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 1 เรื อง หรือไม่เกิดข้ึน น้อยมำก 1 มูลค่ำควำมเสียหำยไม่เกิน 3,000 บำท น้อยมำก 1

กองคลัง

P 5.2 กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงที มี

ควำมผูกขำดกับ

ผู้ประกอบกำรรำยเดิม

กระบวนกำรปฏิบัติงำนที ติดต่อประสำนงำนเกี ยวข้อง

กับผู้ประกอบกำร

4 3 12 ความ

เส่ียงสูง

กองคลัง

5. ด้านการทุจริต

P 5.1 กำรรับสินบนจำก

ผู้ประกอบกำรเพื อให้

ตรวจผ่ำนมำตรฐำนงำน

1. กระบวนกำรปฏิบัติงำนที เกี ยวข้องกับกำรใช้เงินและ

มีช่องทำงที จะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง

2. กระบวนกำรปฏิบัติงำนที เกี ยวข้องกับกำรใช้ดุลย

พินิจของเจ้ำหน้ำที ซึ งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสมคือ

มีกำรเอื้อประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้อง

กำรกีดกันกำรสร้ำงอุปสรรค

3. กระบวนกำรปฏิบัติงำนที มีช่องทำงเรียกร้องหรือ

รับผลประโยชน์จำกผู้ที มีส่วนเกี ยวข้องซึ งส่งผลทำง

ลบต่อผู้อื นที เกี ยวข้อง

1 1 1 ความ

เส่ียง

น้อยมาก

กฎระเบียบรัฐบำลเปลี ยนแปลงบ่อย

- กำรด ำเนินงำนและกำรแจ้งก ำหนดกำรต่ำงๆ ของ 

สป.อว มีกำรเปลี ยนแปลงเพิ มเติมอยู่ตลอดเวลำ

- กำรปรับเปลี ยนกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับ ท ำ

ให้นโยบำยกำรบริหำรของรัฐไม่ต่อเนื องส่งผลให้

มหำวิทยำลัยไม่สำมำรถแข่งขันระดับนำนำชำติได้

4 4 16 ความ

เส่ียงสูง

กองบริหำรงำน

บุคคล

P 4.1 กำรเปลี ยนแปลง

กฎหมำย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ของหน่วยงำน

ภำยนอกมีผลต่อกำร

ปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย

4.ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน

ปลอมแปลงใบเสร็จรับเงิน สูงมำก 5 ส ำนักงำน ปปช. ด ำเนินคดี หรือมูลค่ำควำม

เสียหำยเกินกว่ำ 500,000 บำทข้ึนไป

สูงมำก 5

ยื นเอกสำรเท็จ ปิดบังหรือไม่แจ้งข้อเท็จจริง สูง 4 ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูลควำมผิด หรือ

มูลค่ำควำมเสียหำย 100,001 – 500,000 บำท

สูง 4

เรียกรับเงินเพื อแลกกับกำรบริกำรที รวดเร็ว ปำนกลำง 3 มูลค่ำควำมเสียหำย 50,001 – 100,000 บำท ปำนกลำง 3

ตรวจสอบเอกสำรล่ำช้ำ ถ่วงเวลำ น้อย 2 มูลค่ำควำมเสียหำย 5,001 - 50,000 บำท น้อย 2

 กลั นแกล้งผู้บริบริกำร เพื อเรียกรับผลประโยชน์ น้อยมำก 1 มูลค่ำควำมเสียหำยไม่เกิน 5,000 บำท น้อยมำก 1

P กองคลัง5.3 กำรยักยอกเงินหลวง 

ปลอมแปลงเอกสำรในกำร

เบิกจ่ำย

1. ควำมเสี ยงที เกิดจำกกำรปลอมแปลงเอกสำรใช้

เอกสำรปลอม หรือ กำรตรวจสอบหลักฐำน

2 4 8 ความ

เส่ียง

ปานกลาง


