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2.5แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

2.5.1 แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 
 

กิจกรรม/โครงการ 
 

วัตถุประสงค์
โครงการ 

 
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด  
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570        

1.ระบบกำรสรรหำ (Recruitment)          

1.1 การวางแผนอัตราก าลัง           

1.1.1 จัดท ากรอบ
อัตราก าลังของ
บุคลากร
มหาวิทยาลยั 

เพื่อทบทวนและ
จัดท ากรอบ
อัตราก าลัง ให้
เพียงพอต่อความ
ต้องการอัตราก าลัง
ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ
ความส าเร็จ
ในการจัดท า
กรอบ
อัตราก าลัง 

100 100 100 100 100 บุคลากรวิทยาลัย
พยาบาลและ

สุขภาพ 

ตุลาคม – 
กันยายน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

หัวหน้าส านักงาน
วิทยาลัยพยาบาล
และสุขภาพ 

1.2การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง           

1.2.1 อบรมช้ีแจง
หลักเกณฑ์และ
ก าหนดมาตรฐาน
การด าเนินงาน 
สรรหา การบรรจุ 
แต่งตั้ง  

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน
บุคคลของ
หน่วยงานมีความรู้ 
ความเข้าใจ ในการ 
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของ
ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านบุคคลที่
เข้าร่วมอบรม 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ผู้ปฏิบัติงานด้าน
บุคคล ของ

วิทยาลัยพยาบาล
และสุขภาพ 

 ตุลาคม – 
กันยายน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 
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กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์

โครงการ 

 
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด  
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570        

1.2.2 การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

เพื่อสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร
เข้าปฏิบัติงาน 

ร้อยละของ
การสรรหา
บุคคลเข้า
ท างานได้ตาม
ประกาศ 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 บุคลากรภายใน
และภายนอก
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม – 
กันยายน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 

2. ระบบกำรพัฒนำ (Tranning & Development) 

2.1การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
และแผนพฒันาบคุลากร ประจ าปงีบประมาณ 2566 

 
 

3.ระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน 

3.1 การประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

ร้อยละของ
หน่วยงานท่ี
ด าเนินการ
ประเมินปฏิบัติงาน 

ร้อยละของ
หน่วยงานท่ี
ด าเนินการ
ประเมิน
ปฏิบัติงาน 

100 100 100 100 100 บุคลากรภายใน 
วิทยาลัยฯ 

ตุลาคม -  
กันยายน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

วิทยาลัยพยาบาล
และสุขภาพ 
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กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์โครงการ 

 
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด  
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570        

4.ระบบกำรบริหำรค่ำตอบแทน          

4.1 การบริหาร
ค่าจ้าง เงินเดือน
และค่าตอบแทน 

เพื่อด าเนินการเลื่อนเงินเดือน
และค่าจา้ง ค่าตอบแทนของ
บุคลากร 

ร้อยละ
บุคลากรที่
ได้รับการ
เลื่อน
เงินเดือน
และค่าจา้ง
ตามเกณฑ ์

100 100 100 100 100 บุคลากร
วิทยาลัย

พยาบาลและ
สุขภาพ 

ตุลาคม – 
กันยายน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

วิทยาลัย
พยาบาลและ
สุขภาพ 

5.ระบบกำรให้สวัสดิกำรและสิทธิประโยชน ์           

5.1 การสร้างความรู้
และเข้าใจใน
สิทธิประโยชน์ 
กองทุน
ประกันสังคม  

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจในสิทธิประโยชน์ของทุน
ประกันสังคม 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วม
อบรม 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 บุคลากร
วิทยาลัยที่ข้ึน
ทะเบียนเป็นผู้
ประกันสังคม 

 
 
 
 
 
 

 ตุลาคม – 
กันยายน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

วิทยาลัย
พยาบาลและ
สุขภาพ 
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กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์โครงการ 

 
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด  
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570        

6. ระบบธ ำรงรักษำ 

6.1 กำรสร้ำงแรงจูงใจ 

6.1.1 การจัดสรรเงิน
รางวัล 

เพี่อเป็นขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 

ร้อยละ
บุคลากรที่
ได้รับการ
จัดสรร
รางวัลตาม
เกณฑ 

100 100 100 100 100 บุคลากร
ภายใน 

วิทยาลัยฯ 

ตุลาคม -  
กันยายน 

ไม่ใช้
งบประมา

ณ 

วิทยาลัย
พยาบาลและ

สุขภาพ 

6.1.2 การคัดเลือก
บุคลากรดีเด่น 

เพื่อเป็นการส่งเสรมิ ยกย่อง เป็น
ขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของกิจการ
การคัดเลือก
บุคลากร
ดีเด่น 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 บุคลากร
ภายใน 

วิทยาลัยฯ 

พฤศจิกายน 
– มกราคม 

ไม่ใช้
งบประมา

ณ 

วิทยาลัย
พยาบาลและ

สุขภาพ 
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กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์โครงการ 

 
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด  
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570        

6.2 กำรจัดท ำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ          

6.2.1 การปรับปรุง
ข้อบังคับและ
ประกาศเกีย่วกับ
การเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น
ของบุคลากร
สายสนบัสนุน
วิชาการ 

เพื่อทบทวนและปรับปรุง
ประกาศเกีย่วกับการเข้าสู่
ต าแหน่งของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 

ร้อยละของ
ประกาศท่ี
ได้รับการ
ปรับปรุง 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 พนักงาน
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม – 
กันยายน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

วิทยาลัย
พยาบาลและ
สุขภาพ 

6.2.2 การจัดท ากรอบ
อัตราก าลังการ
เข้าสู่ต าแหน่ง
ของบุคลากร
สายสนบัสนุน
วิชาการ  

เพื่อให้มหาวิทยาลยัมีกรอบ
อัตราก าลังการเข้าสู่ต าแหน่งของ
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของ
หน่วยงานท่ี
จัดส่งกรอบ
อัตราก าลัง
การเข้าสู่
ต าแหน่ง
ของ
บุคลากร
สายวิชาการ 

100 100 100 100 100 หน่วยงาน
ภายใน

มหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 

 ตุลาคม – 
กันยายน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

วิทยาลัย
พยาบาลและ
สุขภาพ 

6.2.3 โครงการพัฒนา
ผลงานและเพิ่ม
ต าแหน่งทาง

เพื่อให้บุคลากรมีความ
กระตือรือร้นในการขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

ร้อยละของ
บุคลากรที่
เข้าร่วม

≥20 ≥20 ≥20 ≥20 ≥20 บุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ
พัฒนาผลงาน

 ตุลาคม – 
กันยายน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

วิทยาลัย
พยาบาลและ
สุขภาพ 
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กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์โครงการ 

 
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวช้ีวัด  
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570        

วิชาการ โครงการยื่น
ขอก าหนด
ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

และเพิ่ม
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 
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2.5.2 แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 
 

กิจกรรม/โครงกำร 
 

วัตถุประสงค์โครงกำร 
 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
เป้ำหมำย 

ของตัวชี้วัด 
 

กลุ่มเป้ำหมำย 
ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน 

งบประมำณ 
(บำท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1.ระบบกำรสรรหำ (Recruitment) 

1.1 การวางแผนอัตราก าลัง       

1.1.1 จัดท ากรอบอัตราก าลัง
ของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

เพื่อทบทวนและจัดท า
กรอบอัตราก าลัง ให้
เพียงพอต่อความต้องการ
อัตราก าลังของ
มหาวิทยาลยั 
 

ร้อยละความส าเรจ็ในการ
จัดท ากรอบอัตราก าลัง 

100 บุคลากรวิทยาลัย
พยาบาลและสุขภาพ 

ตุลาคม 2565 - 
กันยายน 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

หัวหน้าส านักงาน
วิทยาลัยพยาบาลและ
สุขภาพ 

2.1การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง       

2.1.1 อบรมช้ีแจงหลักเกณฑ์
และก าหนดมาตรฐานการ
ด าเนินงาน สรรหา การ
บรรจุ แต่งตั้ง  

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานบุคคล
ของหน่วยงานมีความรู้ 
ความเข้าใจ ในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของผู้ปฏิบัติงานด้าน
บุคคลที่เข้าร่วมอบรม 

≥80 ผู้ปฏิบัติงานด้านบุคคล 
ของวิทยาลัยพยาบาล

และสุขภาพ 

ตุลาคม 2565 - 
กันยายน 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

วิทยาลัยพยาบาล 
และสุขภาพ 

2.2.2 การสรรหาและคดัเลือก
บุคลากร 

เพื่อสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรเข้าปฏิบตัิงาน 

ร้อยละของการสรรหาบุคคล
เข้าท างานได้ตามประกาศ 

≥80 บุคลากรภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

ตุลาคม 2565 - 
กันยายน 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

วิทยาลัยพยาบาล 
และสุขภาพ 
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กิจกรรม/โครงกำร 
 

วัตถุประสงค์โครงกำร 
 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
เป้ำหมำย 

ของ
ตัวชี้วัด 

 
กลุ่มเป้ำหมำย 

ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน 

งบประมำณ 
(บำท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2.ระบบกำรพัฒนำ(Training &Development) 

2.1 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
และแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2567 
 

3.ระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

3.1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละของหน่วยงานท่ี
ด าเนินการประเมิน
ปฏิบัติงาน 
 

100 บุคลากรภายในวิทยาลัย
ฯ 

ตุลาคม – 
กันยายน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

วิทยาลัยพยาบาลและ
สุขภาพ 

4.ระบบกำรบริหำรค่ำตอบแทน 

4.1 การบริหารค่าจ้าง 
เงินเดือน และคา่ตอบแทน 

เพื่อด าเนินการเลื่อน
เงินเดือน และคา่จ้าง
ค่าตอบแทนของบุคลากร 

ร้อยละบคุลากรที่ไดร้ับการ
เลื่อนเงินเดือนและค่าจ้าง
ตามเกณฑ์  

100 บุคลากรภายในวิทยาลัย
ฯ 

ตุลาคม – 
กันยายน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

วิทยาลัยพยาบาลและ
สุขภาพ 

5.ระบบกำรให้สวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ 

5.1 การสร้างความรู้ความ
เข้าใจในสิทธิประโยชน์ 
กองทุนประกันสังคม 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจในสิทธิ
ประโยชน์ของกองทุน
ประกันสังคม 

ร้อยละของ บุคลากรที่เข้า
ร่วมอบรม 

≥80 บุคลากร มหาวิทยาลยัที่
ขึ้นทะเบียนเป็น

ผู้ประกันตน 

มกราคม – 
มีนาคม 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

วิทยาลัยพยาบาลและ
สุขภาพ 
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กิจกรรม/โครงกำร 

 
วัตถุประสงค์โครงกำร 

 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 

เป้ำหมำย 
ของ

ตัวชี้วัด 

 
กลุ่มเป้ำหมำย 

ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน 

งบประมำณ 
(บำท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

6.ระบบกำรธ ำรงรักษำ 

6.1 การสร้างแรงจูงใจ       

6.1.1 การสร้างแรงจูงใจด้วยการ
จัดสรรเงินรางวัล 

เพื่อด าเนินการจัดสรรเงิน
รางวัลส าหรับบุคลากร 

ร้อยละบคุลากรที่ไดร้ับการ
จัดสรรเงินรางวัลตามเกณฑ ์
 

100 บุคลากรมหาวิทยาลัย ธันวาคม 2565 ไม่ใช้
งบประมาณ 

วิทยาลัยพยาบาลและ
สุขภาพ 

6.1.2 การคัดเลือกบุคลากรดเีด่น เพื่อเป็นการส่งเสรมิ 
ยกย่อง เป็นขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

ร้อยละความส าเรจ็ของ
กิจการการคดัเลือกบุคลากร
ดีเด่น 

≥80 คณะกรรมการ
ด าเนินงาน 

พฤศจิกายน 2565 – 
มกราคม 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

วิทยาลัยพยาบาลและ
สุขภาพ 

6.2 การจัดท าเส้นทาง
ความก้าวหน้า 
 

       

6.2.1 การปรับปรุงข้อบังคับและ
ประกาศเกีย่วกับการเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นของ
บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 

เพื่อทบทวนและปรับปรุง
ประกาศเกีย่วกับการเข้าสู่
ต าแหน่งของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

ร้อยละของประกาศที่ได้รับ
การปรับปรุง 

≥80 พนักงานมหาวิทาลัย ตุลาคม 2565 – 
กันยายน 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

วิทยาลัยพยาบาลและ
สุขภาพ 

6.2.2 การจัดท ากรอบ
อัตราก าลังการเข้าสู่
ต าแหน่งของบุคลากรสาย

เพื่อให้มหาวิทยาลยัมี
กรอบอัตราก าลังการเข้าสุ่
ต าแหน่งของบุคลากร 

ร้อยละของหน่วยงานท่ี
จัดส่งกรอบอัตราก าลังการ
เข้าสู่ต าแหน่งของบุคลากร

100 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม 2565 - 
กันยายน 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

วิทยาลัยพยาบาลและ
สุขภาพ 
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กิจกรรม/โครงกำร 

 
วัตถุประสงค์โครงกำร 

 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 

เป้ำหมำย 
ของ

ตัวชี้วัด 

 
กลุ่มเป้ำหมำย 

ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน 

งบประมำณ 
(บำท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

สนับสนุนวิชาการ สายวิชาการ 

6.2.3 โครงการพัฒนาผลงาน
และเพิ่มต าแหน่งทาง
วิชาการ 

 ร้อยละบคุลากรที่เข้าร่วม
โครงการยื่นขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ 

≥20 บุคลากรสายวิชาการ ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

วิทยาลัยพยาบาลและ
สุขภาพ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 


