
หน่วยงาน วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ
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P ผลการปฏิบัติราชการไม่

บรรลุตามเป้าหมายท่ี

ก าหนด

1.มีการเปล่ียนแปลงการใช้จ่าย

งบประมาณส่งผลให้ไม่สามารถ

ด าเนินงานได้

2.เกิดสถานการณ์วิกฤตท่ีไม่

สามารถควบคุมได้เช่น โรคระบาด 

น  าท่วม ส่งผลให้ไม่สามารถ

ปฏิบัติงานได้ตามปกติ

3.ผลการปฏิบัติราชการ ประจ าปี 

2566 รอบ 12 เดือน พบว่า มี

ตัวชี วัดท่ีบรรลุเป้าหมายจ านวน 19 

ตัวชี วัด จากตัวชี วัดทั งหมด 35 

ตัวชี วัด คิดเป็นร้อยละ 54.29

5 5 25 เส่ียงสูง

มาก

3 3 9 ความ

เส่ียง

ปานกลาง

การลดความเส่ียง 1.มอบหมายผู้รับผิดชอบ ก ากับ ติดตาม 

การปฏิบัติราชการตามตัวชี วัดอย่างเป็น

รูปธรรม

2.รายงานผลการปฏิบัติราชการต่อ

ผู้บริหารทุกเดือน เพ่ือหาแนวทางร่วมกัน

ในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย

1.วิทยาลัยฯ มอบหมาย และกระจายตัวชี วัด

ส าคัญของแผนปฏิบัติการประจ าปีสู่รองคณบดี

และระดับปฏิบัติการ

2.วิทยาลัยฯ ด าเนินการติดตาม และประเมินผล

การด าเนินงาน โดยมีการรายงานผลการปฎิบัติ

ราชการทุกเดือน

ผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติ

ราชการประจ าปีงบประมาณ 2567 (รอบ 12 

เดือน) วิทยาลัยฯ มีร้อยละการบรรลุเป้าหมายท่ี

 ร้อยละ 80.00

1 1 1 ความเส่ียง

น้อยมาก

รองคณบดีทุกฝ่าย

P การเปล่ียนแปลงของ

สภาพแวดล้อมภายนอก

มีผลต่อการก าหนด

ยุทธศาสตร์

วิทยาลัยฯ ย้ายไปอยู่ท่ีวิทยาเขต

สมุทรสงคราม อาจมีผลกระทบใน

ด้านต่างๆ เช่น

- บุคลากรลาออกไปแล้วบางส่วน 

และมีแนวโน้มจะลาออกเพ่ิมขึ นอกี 

- มีค่าใช้จ่ายในการเดินทางเพ่ิมขึ น

5 5 25 เส่ียงสูง

มาก

3 3 9 ความ

เส่ียง

ปานกลาง

การลดความเส่ียง 1.การแสวงหาบุคลากรเพ่ิมเติม 

2.บริหารทรัพยากรบุคคลโดยสร้าง

แรงจูงใจให้สามารถท างานได้และคงอยู่

3.บริหารงบประมาณรายจ่ายตามความ

เหมาะสม

1.วิทยาลัยฯ มีแผนเปิดรับสมัครอาจารย์

2.วิทยาลัยฯ จัดท าแผนจ่ายค่าตอบแทนในการจัด

การศึกษา ค่าตอบแทนการจัดการเรียนการสอน

ภาคทฤษฎี ภาคปฎิบัติการ ทดลองปฏิบัติการ 

ภาคฝึกปฏิบัติการพยาบาล

3.วิทยาลัยฯ มีแผนจัดท า (ร่าง) ประกาศ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เร่ือง เงินเพ่ิม

พิเศษพนักงานวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 

ประเภทคณาจารย์ พ.ศ.2567

1.วิทยาลัยฯ ประกาศรับสมัครอาจารย์ประจ า 

โดยประชาสัมพันธ์การรับสมัคร

2.วิทยาลัยฯ จัดท าประกาศ เร่ือง การจ่าย

ค่าตอบแทนในการจัดการศึกษา วิทยาลัย

พยาบาลและสุขภาพ

3.วิทยาลัยฯ อยู่ในระหว่างจัดท า (ร่าง) 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เร่ือง 

เงินเพ่ิมพิเศษพนักงานวิทยาลัยพยาบาลและ

สุขภาพ ประเภทคณาจารย์ พ.ศ.2567 และรอ

น าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารพนักงาน

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเพ่ือพิจารณา

อนุมัติ

2 2 4 ความเส่ียง

น้อย

รองคณบดีทุกฝ่าย

1. ด้านกลยุทธ์

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง (FM-RM-03) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567

(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับ

(7)  วิธีการ

จัดการกับความ

เส่ียง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเส่ียง
(9) ค าอธิบายผลการด าเนินงานตามกิจกรรม

การจัดการความเส่ียง
(10) ผลลัพธ์ท่ีได้

(11) ประเมินหลังควบคุม  

(12) ผู้ก ากับ

ดูแล/ผู้รับผิดชอบ
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับ

(7)  วิธีการ

จัดการกับความ

เส่ียง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเส่ียง
(9) ค าอธิบายผลการด าเนินงานตามกิจกรรม

การจัดการความเส่ียง
(10) ผลลัพธ์ท่ีได้

(11) ประเมินหลังควบคุม  

(12) ผู้ก ากับ

ดูแล/ผู้รับผิดชอบ

การหลีกเล่ียง

ความเส่ียง

1.อาจารย์พิจารณามอบหมายงานให้

เหมาะสมตามระดับความสามารถของ

นักศึกษารายบุคคล

2.อาจารย์ประเมินผู้ป่วยอย่างละเอยีดก่อน

มอบหมายงานให้นักศึกษา เพ่ือลดความ

เส่ียง

การลดความเส่ียง 1.จัดโครงการเตรียมความพร้อมก่อนการ

ขึ นฝึกปฏิบัติ

2.พัฒนาความรู้และปฐมนิเทศนักศึกษา

ก่อนสอนภาคทฤษฎี/ก่อนขึ นฝึกปฏิบัติใน

ทุกรายวิชาเก่ียวกับการปฏิบัติพยาบาล 

เพ่ือให้สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

3.ประเมินความพร้อมของการปฏิบัติการ

พยาบาลของนักศึกษาก่อนขึ นฝึกปฏิบัติ

4.อาจารย์นิเทศดูแลนักศึกษา ในการ

ป้องกันความเส่ียง/อันตรายท่ีนักศึกษาจะ

ได้รับในขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาล

P P นักศึกษาและบุคลากร 

อาจได้รับอันตราย/

อุบัติเหตุ จากการเดินทาง

1.นักศึกษา บุคลากร ส่วนใหญ่

เดินทางด้วยมอเตอร์ไซด์

2.นักศึกษามีการเดินทางไปฝึก

ปฏิบัติงานปริมณฑล/ต่างจังหวัด

3.บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติงานท่ี

ศูนย์จังหวัดสมุทรสงคราม

4 4 16 ความ

เส่ียงสูง

2 2 4 ความ

เส่ียงน้อย

การลดความเส่ียง 1.จัดท าประกันอุบัติเหตุให้แก่บุคลากรและ

นักศึกษา

2.จัดรถหรือมีสวัสดิการตามความเหมาะสม

1.มหาวิทยาลัยจัดท าประกันอุบัติเหตุให้กับ

นักศึกษา

2.วิทยาลัยฯ จัดท าประกันอุบัติเหตุให้กับบุคลากร

3.วิทยาลัยฯ จัดรถรับส่งนักศึกษา อาจารย์

ส าหรับการเดินทางไปฝึกปฏิบัติการพยาบาล ณ 

แหล่งฝึก

4.วิทยาลัยฯ จัดรถรับส่งบุคลากรส าหรับการ

เดินทางไปปฏิบัติงานท่ีวิทยาเขตสมุทรสงคราม

ปัจจุบันพบการรายงานว่ามีนักศึกษาได้รับ

อันตราย/อุบัติเหตุ

3 3 9 ความเส่ียง

ปานกลาง

รองคณบดีทุกฝ่าย

2. ด้านการปฏิบัติงาน

นักศึกษาอาจได้รับ

อุบัติเหตุ/อันตรายขณะ

ฝึกปฏิบัติการพยาบาลใน

การเรียนรายวิชาฝึก

ปฏิบัติ ณ แหล่งฝึกปฏิบัติ

1.นักศึกษาได้รับอุบัติเหตุ/อันตราย

ในขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาล  

2.นักศึกษายังขาดประสบการณ์ 

การปฏิบัติการพยาบาลยังไม่

คล่องแคล่ว มีผลต่อการปฏิบัติการ

พยาบาล ท าให้อาจได้รับอุบัติเหตุ/

อันตรายขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาล

3.การฝึกปฏิบัติในทางปฏิบัติการ

พยาบาล ยังมีนักศึกษาได้รับ

อุบัติเหตุ/อันตราย

4 4P P 3 9 ความเส่ียง

ปานกลาง

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ

ความ

เส่ียงน้อย

วิทยาลัยฯ ก าหนดแนวทางความปลอดภัยของ

นักศึกษาขณะไปฝึกปฏิบัติการพยาบาล ณ แหล่ง

ฝึกดังนี 

1.ประสานแหล่งฝึกเพ่ือปฏิบัติตามมาตรการ

ประเมินความเส่ียงก่อนเข้าฝึกงาน

2.ปฐมนิเทศนักศึกษาเร่ืองระบบการบริหารความ

เส่ียงและความปลอดภัยของผู้ป่วย

3.นักศึกษาประเมินและค้นหาความเส่ียงในผู้ป่วย

ท่ีได้รับการมอบหมายร่วมกับอาจารย์นิเทศ

4.นักศึกษาวางแผนการพยาบาลป้องกันการเกิด

อุบัติการณ์ความเส่ียงให้สอดคล้องกับความเส่ียง

ผู้ป่วยท่ีประเมินและค้นพบและ Pre-conference 

ร่วมกับทีมการพยาบาล

5.บันทึกอุบัติการณ์ความเส่ียงเม่ือพบอุบัติการณ์

ความเส่ียงเกิดขึ น

6.นักศึกษาสรุปรายงานอุบัติการณ์ความเส่ียงท่ี

เกิดขึ นตลอดการฝึกปฏิบัติบนหอผู้ป่วยและ

ประเด็นข้อเสนอแนะต่อหัวหน้าหอผู้ป่วย

7.จัดท าฐานข้อมูลอุบัติการณ์ความเส่ียง ความไม่

ปลอดภัยผู้ป่วยและการฝึกปฏิบัติของนักศึกษา

และรายงานผู้บริหาร

เดือนมิถุนายน-กันยายน ไม่พบว่ามีนักศึกษาติด

เชื อโควิด 19

316 ความ

เส่ียงสูง

2 2 4
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับ

(7)  วิธีการ

จัดการกับความ

เส่ียง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเส่ียง
(9) ค าอธิบายผลการด าเนินงานตามกิจกรรม

การจัดการความเส่ียง
(10) ผลลัพธ์ท่ีได้

(11) ประเมินหลังควบคุม  

(12) ผู้ก ากับ

ดูแล/ผู้รับผิดชอบ

P ผลงานวิจัย/ผลงานทาง

วิชาการ ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีมหาวิทยาลัย

ก าหนด

1.ผลงานวิจัยมีแนวโน้มลดลง 

โดยเฉพาะผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ใน

วารสารนานาชาติมีน้อย

2.อาจารย์ใหม่ยังต้องใช้เวลาพัฒนา

ความสามารถในการท าวิจัย

3.ผลงานวิจัยตีพิมพ์ของนักศึกษามี

น้อย ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

5 5 25 ความ

เส่ียงสูง

มาก

3 3 9 ความ

เส่ียง

ปานกลาง

การลดความเส่ียง 1.พัฒนาความสามารถอาจารย์ใหม่ โดยส่ง

เข้าร่วมในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่น

ใหม่ท่ีมหาวิทยาลัยจัด

2.พัฒนาแกนน าการท าวิจัยเพ่ือขอทุนและ

ให้ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและ

นานาชาติ

3.กระตุ้นให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมท่ี

มหาวิทยาลัยจัด

4.จัดแลกเปล่ียนเรียนรู้ เร่ืองการตีพิมพ์

บทความวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ

5.สนับสนุนให้ท าวิจัยโดยบูรณาการกับการ

เรียนการสอนและบริการวิชาการ

1.มีอาจารย์ 2 คนเข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยรุ่นใหม่ท่ีมหาวิทยาลัยจัด

2.มีผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ระดับชาติจ านวน 4

 เร่ือง 

3.กระตุ้นให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมของ

สถาบันวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

4.การจัดแลกเปล่ียนเรียนรู้และบูรณาการกับการ

เรียนการสอนอยู่ในระหว่างด าเนินการ

ร้อยละของผลงานวิชาการ วิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ

นานาชาติต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย เท่ากับ

 16.00

4 4 16 ความเส่ียงสูง รองคณบดีฝ่าย

วิจัยและบริการ

วิชาการ

P การเกิดเหตุอัคคีภัย อาคารวิทยาเขตสมุทรสงครามมี

อุปกรณ์ไฟฟ้าเป็นจ านวนมาก

4 5 20 ความ

เส่ียงสูง

มาก

2 2 4 ความ

เส่ียงน้อย

การลดความเส่ียง 1.มอบหมายผู้รับผิดชอบให้ดูแลมาตรฐาน

เร่ืองความปลอดภัยและตรวจสอบอุปกรณ์

ภายในอาคารอย่างสม่ าเสมอ

2.ตรวจสอบระบบไฟฟ้าให้ได้ตามมาตรฐาน

3.ฝึกซ้อมแนวทางปฏิบัติเม่ือเกิดเหตุอัคคีภัย

1.วิทยาลัยฯ มีการส่งบุคลากรเข้ารับการเข้าร่วม

โครงการเตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน 

2.วิทยาลัยฯ มีนโยบายให้บุคลากรตรวจสอบ ดูแล

 เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ถอดปล๊ักไฟทุกวันหลังเลิกงาน 

หากเกิดการช ารุดเสียหาย ให้ส่งด าเนินการ

ซ่อมแซมทันที

วิทยาลัยฯ มอบหมายบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน ณ 

วิทยาเขตสมุทรสงคราม เพ่ือดูแลตรวจสอบ

อุปกรณ์ภายในอาคาร

2 2 4 ความเส่ียง

น้อย

รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

P ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศยังไม่เพียงพอ

ต่อผู้ใช้งาน

1.ระบบสัญญาณ Internet ไม่เสถียร

 ท าให้ไม่สามารถท างานได้ตามท่ี

ต้องการ 

2.ระบบสัญญาณ Internet ไม่รองรับ

การใช้งานในปริมาณมาก เม่ือมี

ผู้ใช้งานเป็นจ านวนมาก

4 4 16 ความ

เส่ียงสูง

2 2 4 ความ

เส่ียงน้อย

การลดความเส่ียง จัดท าระบบเครือข่ายให้ครอบคลุมและ

เพียงพอต่อการใช้งานของผู้ใช้งาน วิทยา

เขตสมุทรสงคราม

วิทยาลัยฯ นัดประชุมกับบริษัท ทีโอที จ ากัด 

มหาชน เพ่ือให้ TOT เข้ามาตรวจสอบ ปรับปรุง

ระบบอนิเตอร์เน็ต ระบบเครือข่ายและ Wifi

วิทยาเขตสมุทรสงครามมีการเพ่ิมจุด Wifi เพ่ือ

อ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรและนักศึกษา

2 2 4 ความเส่ียง

น้อย

รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

3. ด้านทรัพยากร


