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ก 

ค ำน ำ 
 

วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ มีพันธกิจส าคัญในการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการแก่สังคม และ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการของวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ จึงมีความจ าเป็นต้องมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่
ครอบคลุม มีแบบแผน และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของวิทยาลัย
พยาบาลและสุขภาพ โดยมุ่งเน้นการป้องกันและลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุการณ์หรือปัจจัยที่ไม่
แน่นอน รวมถึงส่งเสริมการบริหารความเสี่ยงให้เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และบริบท
ของวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 

ในการจัดท าแผนฉบับนี้ได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็น
อย่างดี คณะผู้จัดท าขอขอบคุณทุกท่านไว้ ณ โอกาสนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะ
เป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยสนับสนุนการด าเนินงานของวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุตามพันธกิจ และสามารถรองรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างยั่งยืน 

 
 

ลงช่ือ :  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนีย์ อรรถารส 
คณบดีวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
  



ข 

สำรบัญ 
 
 หน้ำ 
ค ำน ำ ก 
สำรบัญ ข 
ส่วนที่ 1 บทน ำ 1 

 ที่มาและความส าคัญ 1 
 วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 1 
 นโยบายการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 2 
 โครงสร้างและการก ากับการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 2 
 กรอบการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 5 

ส่วนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 8 
 ขั้นตอนที่ 1 การระบุวัตถุประสงค์ 8 
 ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง 9 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง 9 
 ขั้นตอนที่ 4 การจัดการความเสี่ยง  14 
 ขั้นตอนที่ 5 การติดตามและรายงานผล 15 

ส่วนที่ 3 ทิศทำงวิทยำลัยพยำบำลและสุขภำพ 16 
ส่วนที่ 4 กำรระบ ุประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 18 
ส่วนที่ 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยงวิทยำลัยพยำบำลและสุขภำพ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 21 

 ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 22 
ภำคผนวก 37 

 ภาคผนวก ก รายละเอียดการระบุ การประเมิน การจัดล าดับ และการจัดท ามาตรการบริหาร 38 
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 ภาคผนวก ข ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 59 
รำยนำมที่ปรึกษำและคณะผู้จัดท ำ 62 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 

 ที่มำและควำมส ำคัญ 
ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 วรรคสอง บัญญัติให้สภาสถาบันอุดมศึกษา

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง จากบุคคลซึ่งเป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง  

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและ 
การตรวจสอบ มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ ฉบับปี 2567 - 2570 หมวด 6 การปฏิบัติการ 6.2 
ประสิทธิผลของการปฏิบัติการ ค. ความปลอดภัย ความต่อเนื่องทางธุรกิจ ความสามารถในการฟ้ืนตัวอย่าง
รวดเร็วและการบริหารความเสี่ยง (3) การบริหารความเสี่ยง 

เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.)  
ในตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต (10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน) รหัส O24 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และรหัส O25 รายงานผลการด าเนินการเพ่ือ
จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี 

จากพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 วรรคสอง ดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนันทาได้จัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
พ.ศ. 2566 โดยสภามหาวิทยาลัยได้ประกาศ ณ วันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2566 ก าหนดให้มีคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงที่แต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย มีอ านาจและหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย กรอบแนวทาง 
และทิศทางการด าเนินการ ส่งเสริม สนับสนุนและให้ค าปรึกษาแนะน าในเรื่องการบริหารความเสี่ยง ติดตาม
และรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งก ากับดูแลให้
มหาวิทยาลัยมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสีย 

 
 วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1. เพ่ือเป็นการสนับสนุนการบริหารงานและการตัดสินใจของผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับสภามหาวิทยาลัย
ถึงระดับหน่วยงาน  

2. เพ่ือป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น หรือสร้างและปกป้องคุณค่า (Value Creation and 
Protection) ให้กับมหาวิทยาลัย  

3. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีด
ความสามารถ ให้กับมหาวิทยาลัย ในการก ากับดูแลองค์กรและการปฏิบัติหน้าที่ ให้ เกิดความยั่งยืน 
(Sustainability) 
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 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สวนสุนันทา ดังนี้ 
1. การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินการตามพันธกิจ

ทุกด้าน (การจัดการเรียนการสอน วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม) ที่เป็นระบบมาตรฐาน
เดียวกันทั่วทั้งองค์กร 

2. การด าเนินการบริหารความเสี่ยง ให้ถือเป็นภารกิจหนึ่งที่ทุกหน่วยงานต้องบูรณาการ 
เข้ากับการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าที่ในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

3. ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กร ผู้บริหารและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทุกระดับต้องตระหนัก  ให้ความส าคัญ และมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง 

4. น าเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรม มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและอ านวยความสะดวกต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) รวมทั้งผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน 

5. มหาวิทยาลัยต้องก าหนดกลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
5.1 แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
5.2 จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่มีมาตรฐานเดียวกันอย่างเป็น

ระบบทั่วทั้งองค์กร 
5.3 ถ่ายทอดและสื่อสารการบริหารความเสี่ยงให้กับหน่วยงานเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ  

รวมถึงการเผยแพร่การบริหารความเสี่ยงให้กับภายนอกมหาวิทยาลัย 
5.4 ก ากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 

รวมทั้งมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สอดคล้องกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงบริบทภายในและ
ภายนอกของมหาวิทยาลัยทั้งปัจจุบันและอนาคต และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
 โครงสร้ำงและกำรก ำกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 

 

1. โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของสภา

มหาวิทยาลัย โดยผ่านกลไกการบริหารของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ที่มีหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ให้ข้อมูลความเสี่ยง โดยมีการด าเนินงานสอดคล้องกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2562 ดังภาพ 1 
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ภาพ 1 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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2. กำรก ำกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
1) สภามหาวิทยาลัย มีหน้าที่ 

1.1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1.2) พิจารณาอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
1.3) ก ากับดูแลแผนบริหารความเสี่ยง 
1.4) รับทราบรายงานผลการประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน อย่างน้อยปีละ 2 

ครั้ง 
2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที ่

2.1) ก าหนดนโยบาย กรอบแนวทาง และทิศทางการด าเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย 

2.2) พิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกรอบแนวทาง ทิศทาง และแผน
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยประจ าปี เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 

2.3) ส่งเสริม สนับสนุนและให้ค าปรึกษาแนะน าในเรื่องการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งเรื่องต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงให้แก่มหาวิทยาลัย เพ่ือให้เป็นไปตามกรอบแนวทาง
และทิศทางที่ก าหนด 

2.4) ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผล การปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ เพ่ือให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่ดี 

2.5) พิจารณาผลการประเมินระดับความเสี่ยงในการบริหารและด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ตามที่คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงเสนอ เพ่ือทบทวนและเสนอแนะมาตรการ
ป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น ตลอดจนเสนอแนะแนวทางแก้ไขปรับปรุง
ข้อบกพร่อง รวมทั้งเสนอแนะระบบการควบคุมภายในหรือมาตรการในการลดความเสี่ยง
ให้แก่มหาวิทยาลัย 

2.6) เชิญผู้บริหาร หรือเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานเข้าชี้แจงหรือรายงานเกี่ยวกับ
การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานตามที่เห็นสมควร 

2.7) จัดท ารายงานผลการประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานเสนอต่อ 
สภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

2.8) ก ากับดูแลให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.9) ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล ตามท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาล 
2.10) เสนอสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะท างาน หรือบุคคล 

เพ่ือด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น 
2.11) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 
 
 



5 

3) คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ 
3.1) จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
ตามคู่มือที่ก าหนด 

3.2) ระบุและประเมินความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัย โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงพิจารณาเห็นชอบ 

3.3) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นชอบ 
และน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3.4) ให้ประธานกรรมการแต่งตั้งคณะท างานทั่วทั้งองค์กร เพ่ือด าเนินการตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพ ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

3.5) ส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยให้กับบุคลากร 
ทั่วทั้งองค์กร 

3.6) ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างน้อยไตรมาส ละ 1 ครั้ง 

3.7) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
4) หน่วยงานต่างๆ มีหน้าที่ 

4.1) ระบุความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานและ
มหาวิทยาลัย 

4.2) ประเมินความเสี่ยงตามประเด็นความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยก าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริบทของ
หน่วยงานและประเด็นความเสี่ยงของหน่วยงาน  

4.2) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
4.3) สื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน พร้อมน าแผนบริหาร 

ความเสี่ยงสู่การปฏิบัติ  
4.4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ต่อคณะอนุกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง อย่างน้อยไตรมาส ละ 1 ครั้ง 
 

 กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง โดยยึดแนวทางตามมาตรฐาน 

COSO ERM 2017 ดังนี้ 
1. ก าหนดวัตถุประสงค์ตามแผนยุทธศาสตร์ 
2. ระบุความเสี่ยงที่ส าคัญ ก าหนดนิยามประเด็นความเสี่ยง พร้อมเกณฑ์การประเมินโอกาส 

(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) รวมทั้งตัวชี้วัดความเสี่ยง โดยจ าแนกตามประเภทความเสี่ยง 6 ด้าน 
ประกอบด้วย  

 ด้านกลยุทธ์/นโยบาย (Strategic Risk : S 
 ด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  
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 ด้านการเงิน/งบประมาณ (Financial Risk : F)  
 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk : IT) 
 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C)  
 ด้านธรรมาภิบาล (Good Governance : GG) 

3. ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง เป็นการพิจารณาว่าหากประเด็นความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงถึง 
สูงมาก ต้องน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ส่วนประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลางถึงน้อยที่สุด  
ให้ควบคุมการด าเนินงานเพ่ือไม่ให้กลายเป็นความเสี่ยงหรือปัญหาในการด าเนินงานในอนาคต โดยเฉพาะ 
ความเสี่ยงระดับปานกลาง ต้องจัดท าแผนเฝ้าระวังความเสี่ยง  

4. จัดการความเสี่ยง โดยก าหนดวิธีการในการบริหารความเสี่ยงไว้ 5 วิธีการ ได้แก่  
 การยอมรับความเสี่ยง (Accept)  
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid) 
 การแปลงความเสี่ยงให้เป็นโอกาส (Pursue) 
 การลดความรุนแรงของความเสี่ยง (Reduce) 
 การถ่ายโอนหรือกระจายความเสี่ยง (Share) 

5. ติดตามและรายงานผล โดยมีการติดตามและรายงานระดับความเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยู่   
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และสภามหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง  
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ภาพ 2 กรอบการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
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ส่วนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสนุันทำ 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ตามกรอบ
บริหารความเสี่ยง ดังภาพ 3 

 
ภาพ 3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 
ขั้นตอนที่ 1 กำรระบุวัตถุประสงค์ 

เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนของแผนยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารงาน ของ
มหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ก าหนดวัตถุประสงค์ จ านวน 4 วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

SO1 เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสังคม 

SO2 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและปลอดภัย 
รวมทั้งการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่มีธรรมาภิบาล 

SO3 เพ่ือตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
โดยเน้นผลงานที่เก่ียวข้องกับด้านวิชาชีพ 

SO4 เพ่ือร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและเพ่ิมรายได้ ในการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ 
ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
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ขั้นตอนที่ 2 กำรระบุควำมเสี่ยง 
การระบุความเสี่ยงเริ่มจากสาเหตุความเสี่ยงจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ของประเด็น 

ความเสี่ยงที่ส าคัญที่อาจจะเกิดขึ้นซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด  โดยสามารถ
วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงภายนอกจากเครื่องมือการวิเคราะห์ PESTEL โดยจ าแนกความเสี่ยงตามประเภท 
ความเสี่ยง 6 ประเภท ดังนี้ 

 ด้านกลยุทธ์/นโยบาย (Strategic Risk : S 
 ด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  
 ด้านการเงิน/งบประมาณ (Financial Risk : F)  
 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk : IT) 
 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C)  
 ด้านธรรมาภิบาล (Good Governance : GG) 

 
ขั้นตอนที่ 3 กำรประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

3.1 กำรประเมินควำมเสี่ยง 
การประเมินประเด็นความเสี่ยงเป็นการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของประเด็นความเสี่ยง (Degree of 

Risk) โดยพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) กับเกณฑ์การประเมินผล
กระทบ (Impact) ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นความเสี่ยงนั้นๆ ว่าอยู่ในระดับความเสี่ยงใด โดยต้องก าหนดเกณฑ์
การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) กับเกณฑ์การประเมินผลกระทบ 
(Impact) ดังนี้ 

1) เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) เป็นการพิจารณาโอกาสหรือความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ท่ีจะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ดังนี้ 

1.1) เกณฑ์ท่ัวไป พิจารณาจากความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ ค ำอธิบำย ควำมถี่ 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดสูงมาก หรือ เกิดขึ้นบ่อย หรือ > 80% หรือ ไม่เกิน 1 เดือน 
4 สูง มีโอกาสเกิดสูง หรือ เกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย หรือ > 50 - 80% หรือ ภำยใน 1 - 2 เดือน 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือ เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง หรือ > 20 - 50% หรือ ภำยใน 1 - 3 เดือน 
2 ต่ า อาจมีโอกาสเกิดต่ า หรือ เกิดขึ้นนานๆ ครั้ง หรือ 10 – 20% หรือ ภำยใน 1 - 6 เดือน 
1 ต่ ามาก มีโอกาสเกิดขึ้นต่ ามาก หรือ < 10% หรือ ภำยใน 6 เดือนขึ้นไป 
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1.2) เกณฑ์เฉพาะด้านธรรมาภิบาล 
ระดับ ค ำอธิบำย ธรรมำภิบำล 

5 สูงมาก คะแนนประเมิน ITA รวมทั้ง IIT, EIT และ OIT มีคะแนนน้อยกว่า 85 คะแนน และ มีข้อ
ร้องเรียนด้านธรรมาภิบาล และผลการตรวจสอบข้อเท็จจริงพบว่ามีมูล 

4 สูง คะแนนประเมิน ITA มีคะแนนน้อยกว่า 85 คะแนน แต่ IIT, EIT และ OIT ตัวใดตัวหนึ่ง
มากกว่า 85 คะแนน และ มีข้อร้องเรียนด้านธรรมาภิบาล และผลการตรวจสอบข้อเท็จจริง
พบว่ามีมูล 

3 ปานกลาง คะแนนประเมิน ITA รวมทั้ง IIT, EIT และ OIT ไม่น้อยกว่า 85 คะแนน และ มีข้อร้องเรียน
ด้านธรรมาภิบาล และผลการตรวจสอบข้อเท็จจริงพบว่าไม่มีมูล 

2 ต่ า คะแนนประเมิน ITA มีคะแนนไม่น้อยกว่า 90 คะแนน ขึ้นไป IIT, EIT และ OIT คะแนนไม่
น้อยกว่า 85 คะแนน และ มีข้อร้องเรียนด้านธรรมาภิบาล และผลการตรวจสอบข้อเท็จจริง
พบว่าไม่มีมูล 

1 ต่ ามาก คะแนนประเมิน ITA มีคะแนนไม่น้อยกว่า 95 คะแนน ขึ้นไป IIT, EIT และ OIT คะแนนไม่
น้อยกว่า 85 คะแนน และ ไม่มีข้อร้องเรียนด้านธรรมาภิบาล 

หมำยเหตุ 
ITA หมำยถึง การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment) เป็นมาตรการในการพัฒนาภาครัฐในด้านคุณธรรม ความโปร่งใส อันจะน าไปสู่  
การป้องกันการทุจริตในภาครัฐ 
IIT หมำยถึง แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment
) หรือแบบวัด IT โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรภาครัฐทุกระดับที่ปฏิบัติงานมาไม่น้อยกว่า 1 ปี ได้มีโอกาสสะท้อนและ
แสดงความคิดเห็นต่อคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเอง โดยสอบถามการรับรู้และความคิดเห็นใน 5 
ตัวช้ีวัด ได้แก่ ตัวช้ีวัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อ านาจ ตัวช้ีวัดที่ 4 
การใช้ทรัพย์สินของราชการ และ ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
EIT หมำยถึง แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment) หรือแบบวัด EIT โดยเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้ติดต่อหน่วยงานภาครัฐในช่วงปีงบประมาณ 
นั้นๆ ได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยสอบถามการรับรู้และ
ความคิดเห็นใน 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร และ 
ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน 
OIT หมำยถึง แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณ: (Open Data Integrity and Transparency Assessment) เป็น
การตรวจสอบระดับการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐที่เผยแพรไว้ทางหน้าเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน แบ่ง
ออกเป็น 2 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล (9.1 ข้อมูลฟื้นฐาน และ 9.2 การบริหารงานและการใช้จ่าย
งบประมาณ 9.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ 9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส) 
และ ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต (10.1 การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน และ 10.2 
การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส) 
 
2) เกณฑ์กำรประเมินผลกระทบ (Impact) เป็นการพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของ

ประเด็นความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งประกอบด้วย 9 ด้าน ได้แก่ 1) ความส าเร็จตามเป้าหมาย 2) ความปลอดภัย 
3) ความมั่นคงทางการเงิน 4) สภาพคล่องทางการเงิน 5) มูลค่าความเสียหายทางการเงิน 6) รายได้สูง(ต่ า)กว่า
ค่าใช้จ่ายสุทธิ 7) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 8) กฎหมาย และ9) ชื่อเสียง ดังนี้ 
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2.1) ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
ระดับ ค ำอธิบำย ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 

5 สูงมาก ต่ ากว่าเป้าหมายเกิน 30.00 % ขึ้นไป 
4 สูง ต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 30.00 % 
3 ปานกลาง ต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 20.00 % 
2 ต่ า ต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 10.00 % 
1 ต่ ามาก ต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 5.00 % 

 
2.2) ความปลอดภัย 

ระดับ ค ำอธิบำย ควำมปลอดภัย 
5 สูงมาก บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วยสาหัสรุนแรง มีผลท าให้ทุพพลภาพถาวรหรือเสียชีวิต 
4 สูง บาดเจ็บ หรือ เจ็บป่วยสาหัสและต้องหยุดงานมากกว่า 1 เดือน 
3 ปานกลาง บาดเจ็บ หรือ เจ็บป่วย และต้องหยุดงานน้อยกว่า 1 เดือน 
2 ต่ า บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วย และต้องหยุดงานน้อยกว่า 3 วัน 
1 ต่ ามาก บาดเจ็บเล็กน้อยในระดับปฐมพยาบาลเบื้องต้นหรือเจ็บป่วยเล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบต่อ 

การปฏิบัติงาน 
หมำยเหตุ : ค าว่า “ป่วยสาหัส” หมายถึง การรักษาท่ีโรงพยาบาลเป็นเวลา 21 วัน ตามกฎหมายแรงงาน 
 
2.3) ความมั่นคงทางการเงิน 

ระดับ ค ำอธิบำย ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน 
5 สูงมาก สามารถด าเนินการได้ < 6 ป ี
4 สูง สามารถด าเนินการได้ 8 - 9 ปี 
3 ปานกลาง สามารถด าเนินการได้ 10 ปี 
2 ต่ า สามารถด าเนินการได้ 12 ปี 
1 ต่ ามาก สามารถด าเนินการได้ 14 ปี 

 
2.4) สภาพคล่องทางการเงิน 

ระดับ ค ำอธิบำย สภำพคล่องทำงกำรเงิน 
5 สูงมาก เงินส ารองส าหรับการเบิกจ่าย < 1 เดือน 
4 สูง เงินส ารองส าหรับการเบิกจ่าย 2 - 3 เดือน 
3 ปานกลาง เงินส ารองส าหรับการเบิกจ่าย 3 เดือน 
2 ต่ า เงินส ารองส าหรับการเบิกจ่าย 4 - 5 เดือน 
1 ต่ ามาก เงินส ารองส าหรับการเบิกจ่าย > 5 เดือน 
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2.5 มูลค่าความเสียหายทางการเงิน 
ระดับ ค ำอธิบำย มูลค่ำควำมเสียหำยทำงกำรเงิน 

5 สูงมาก เกิน 1,000,000 บาทขึ้นไป 
4 สูง ตั้งแต่ 500,001 - 1,000,000 บาท 
3 ปานกลาง ตั้งแต่ 100,001 – 500,000 บาท 
2 ต่ า ตั้งแต่ 50,001 - 100,000 บาท 
1 ต่ ามาก ไม่เกิน 50,000 บาท 

 
2.6 รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 

ระดับ ค ำอธิบำย รำยได้สูง(ต่ ำ)กว่ำค่ำใช้จ่ำยสุทธิ 
5 สูงมาก ค่าใช้จ่ายสุทธิมากกว่ารายได้ > ร้อยละ 5 
4 สูง ค่าใช้จ่ายสุทธิมากกว่ารายได้ ไม่เกินร้อยละ 5 
3 ปานกลาง รายได้เท่ากับค่าใช้จ่ายสุทธิ 
2 ต่ า รายได้มากกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ ไม่เกินร้อยละ 5 
1 ต่ ามาก รายได้มากกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ > ร้อยละ 5 

 
2.7 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ ค ำอธิบำย ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
5 สูงมาก ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมส่ามารถให้บริการได้มากกว่า 1 ชัว่โมง โดยส่งผลกระทบต่อ

ระบบการเรียนการสอนและระบบบริการนักศึกษา  
4 สูง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมส่ามารถให้บริการได้น้อยกว่า 1 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบต่อ

ระบบการเรียนการสอนและระบบบริการนักศึกษา 
3 ปานกลาง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมส่ามารถให้บริการได้ภายใน 3 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบต่อ 

การบริหารและการปฏบิัติงานภายในมหาวิทยาลัย 
2 ต่ า ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมส่ามารถให้บริการได้ภายใน 2 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบต่อ 

การบริหารและการปฏบิัติงานภายในมหาวิทยาลัย 
1 ต่ ามาก ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมส่ามารถให้บริการได้ภายใน 1 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบต่อ 

การบริหารและการปฏบิัติงานภายในมหาวิทยาลัย 
หมำยเหตุ  
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของมหำวิทยำลัยที่สนับสนุนกำรเรียนกำรสอนและระบบให้บริกำรนักศึกษำ ได้แก่ 
ระบบรับสมัครสอบ(Admission) ระบบงานทะเบียนและประมวลผล(REG) ระบบ SSRU Smart Application 
ระบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน(SSRUDLP) ระบบลงทะเบียนกิจกรรม โครงการ อบรม (EVT) ระบบจอง
สถานท่ีของอาคารศูนย์สุขภาพและกีฬา(Booking Place) ระบบจองให้บริการศูนย์ให้ค าปรึกษา(Booking Doctor) 
และเครือข่าย Internet 
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของมหำวิทยำลัยที่สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร ได้แก่ ระบบบริหารทรัพยากร
องค์กร(ERP) ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน ส าหรับหน่วยงาน(SOS) ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ ส าหรับผู้บริหาร
(DSS) ระบบงานทะเบียนเพื่อบริหารการศึกษา(SSS)  ระบบรับสมัครบุคลากรแบบออนไลน์(RO) ระบบ SSRU 
Smart Application ระบบจองสถานท่ีของอาคารศูนย์สุขภาพและกีฬา(Booking Place) และเครือข่ายInternet 
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2.8 กฎหมาย 
ระดับ ค ำอธิบำย กฎหมำย 

5 สูงมาก มีการฟ้องร้องด าเนินคดีอาญา หรือ คดีปกครองที่มีทุนทรัพย์ฟ้องเกินกว่า 1,000,000 บาท 
4 สูง มีการฟ้องร้องด าเนินคดีปกครองที่มีทุนทรัพย์ฟ้องต่ ากว่า 1,000,000 บาท หรือ 

มีการด าเนินการทางวินัยอย่างร้ายแรง 
3 ปานกลาง มีการฟ้องร้องด าเนินคดีปกครอง แต่ไม่มีการเรียกร้องค่าเสียหาย หรือมีการด าเนินการ 

ทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
2 ต่ า มีการฟ้องร้องด าเนินคดีอาญา หรือ คดีปกครอง แต่ศาลไม่รับฟ้อง หรือ มีผลการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง กรณีการด าเนินการทางวินัยพบว่าไม่มีมูลแต่พบมีความเสียหายทางการเงิน 
1 ต่ ามาก ไม่มีการฟ้องร้องด าเนินคดี  ไม่มีการด าเนินการทางวินัย และไม่มีการสอบข้อเท็จจริง 

ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
 

2.9 ชื่อเสียง 
ระดับ ค ำอธิบำย ชื่อเสียง 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับมหาวิทยาลัย ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ ท าให้ 
การด าเนินการตามพันธกิจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4 สูง เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับมหาวิทยาลัย ท าให้เครือข่ายหรือผู้รับบริการ 
เกิดการชะลอการด าเนินการใดๆ กับมหาวิทยาลัย 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับหน่วยงาน  
2 ต่ า เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับบุคคล 
1 ต่ ามาก ไม่เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียง 

 
การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง พิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

กับผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงาน (Likelihood x Impact) และก าหนดขอบเขตของ
ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
ดังตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

ตำรำงแสดงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

ำม
รุน

แร
ง 5 5X1 5X2 5X3 5X4 5X5 

4 4X1 4X2 4X3 4X4 4X5 
3 3X1 3X2 3X3 3X4 3X5 
2 2X1 2X2 2X3 2X4 2X5 
1 1X1 1X2 1X3 1X4 1X5 
 1 2 3 4 5 
 โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 

 
 

ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
Risk Appetite Boundary 
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3.2 กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผล

ต่อมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ 
สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 
ระดับ ควำมหมำย 

ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก ยอมรับไม่ได้ วิกฤตหนัก ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยเร็วทันที 
ระดับควำมเสี่ยงสูง ยอมรับไม่ได้ ต้องหาทางแก้ไขก าจัดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ระดับควำมเสี่ยงปำนกลำง ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้องกันเพ่ือให้อยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า 
ระดับควำมเสี่ยงต่ ำ ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม 

ระดับควำมเสี่ยงต่ ำมำก ยอมรับได้ โดยไม่จ าเป็นต้องมีการควบคุมหรือการจัดการความเสี่ยง 
 
โดยจัดเรียงตามล าดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลางต่ า และต่ ามาก แล้วเลือกประเด็นความเสี่ยง 

ที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ก าหนดมาตรการหรือกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับยอมรับได้ ทั้งนี้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง (สีเหลือง) 
ยกเว้นด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ(Compliance Risk) และด้านธรรมาภิบาล (Good Governance) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ในระดับต่ ามาก (สีเขียวเข้ม) ที่โอกาส ระดับ 1 และ ผลกระทบ ระดับ 1 
เท่านั้น 
 
ขั้นตอนที่ 4 กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ โดยสามารถท าได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับ 
ดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับ
ผลกระทบความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 5 แนวทางหลัก คือ 

 กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Accept) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้มค่า 
ในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง  

 กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Avoid) การหยุดหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง เช่น 
งดท าข้ันตอนที่ไม่จ าเป็น ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน ลดขอบเขตการด าเนินการ เป็นต้น 

 กำรแปลงควำมเสี่ยงให้เป็นโอกำส (Pursue) เป็นการด าเนินการต่อโดยยอมรับความเสี่ยง
ที่สูงขึ้น เพ่ือบรรลุผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 

 กำรลดควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง (Reduce) การออกแบบระบบควบคุม การแก้ไข
ปรับปรุงการท างานเพื่อป้องกันหรือ จ ากัดผลกระทบ และโอกาสเกิดความเสียหาย  

 กำรถ่ำยโอนหรือกระจำยควำมเสี่ยง (Share) การกระจายทรัพย์สินหรือกระบวนการต่างๆ 
เพ่ือลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย เช่น การจ้างบริษัทภายนอกให้ท างานบางส่วนแทน  
การท าส าเนาเอกสารหลายๆ ชุด การกระจายที่เก็บทรัพย์สินมีค่า เป็นต้น 
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เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงด าเนินการก าหนด

กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติ
อยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละ
กิจกรรม ตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้ โดยกิจกรรมที่ก ำหนดต้อง
เป็นกิจกรรมที่หน่วยงำนยังไม่เคยปฏิบัติ หรือ เป็นกิจกรรมที่ก ำหนดเพิ่มเติม  

 
ขั้นตอนที่ 5 กำรติดตำมและรำยงำนผล 

มหาวิทยาลัยก าหนดการติดตามการบริหารความเสี่ยง และรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ  
ทุกไตรมาส และรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง  

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการสื่อสารการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและเปิดเผย  
ต่อผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากร รวมทั้งนักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกมหาวิทยาลัย โดยใช้ 
ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น Website, Social Media, E-office หรือการประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร 
เป็นต้น เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลถึงมือผู้รับอย่างทั่วถึงและทันเวลา 
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ส่วนที่ 3 ทิศทำงวิทยำลัยพยำบำลและสุขภำพ 
 
ปรัชญำกำรศึกษำ  

“ทรงปัญญำ ศรัทธำธรรม น ำสังคม” วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพมีหน้าที่ และความรับผิดชอบใน
การผลิตบัณฑิตสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์และสาขาวิชาด้านสุขภาพ ที่มีความรู้ความสามารถท้ังด้านทฤษฎีและ 
ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานของวิชาชีพ มี คุณธรรมและจริยธรรมในการด าเนินชีวิตและ ประกอบวิชาชีพ    
มีภาวะผู้น า และมีทักษะใน การใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสารและการท างานในระดับสากล 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

ผู้น าการสร้างพยาบาลมืออาชีพเพ่ือพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
พันธกิจ (Mission) 
 1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและมีลักษณะสะท้อนความเป็นพยาบาลมืออาชีพ 
 2. วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์
อย่างยั่งยืน 
 3. บริการวิชาการ เพื่อน าไปใช้พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
ภำรกิจหลัก (Key result area) 

1. สร้างหลักสูตรและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตพยาบาลให้เป็นมือ 
อาชีพเป็นที่ยอมรับของสังคม 

2. ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคมนานาชาติยกระดับให้เกิดมูลค่า 
3. วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได้ 
4. สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกและมหาวิทยาลัยชั้นน าทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือ 

สร้างความแข็งแกร่งในวิชาชีพพยาบาลน าไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้ 
5. ปรับรูปแบบในการบริหารงานภายในองค์กรให้เกิดความคล่องตัวโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ใน 

การบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ 
6. อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรมเป็นที่พึ่งของสังคม 

ค่ำนิยมหลัก (Core Values) 
RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

 R : ความสามารถในการปรับตัว Resilience 
 I : ศักดิ์ศรี  Integrity 
 S : ความรับผิดชอบต่อสังคม Social Responsibility 
 E : ความเป็นเลิศมืออาชีพ Excellence 
อัตลักษณ์ (Identity) 

เชี่ยวชาญวิชาการ ช านาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปให้สังคม 
เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

ผลิตพยาบาลมืออาชีพ 
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วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 
SSRU 
S : Smart  สง่างาม 
S : Sincerity  ความจริงใจ 
R : Responsibility  ความรับผิดชอบ 
U : Unity  ความเป็นหนึ่งเดียว 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการด าเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการ 

บนหลักธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติ 

สู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการ 

เปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 

SO1 เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความต้องการของ 
ตลาดแรงงานและสังคม. 

SO2 เพื่อให้วิทยาลัยฯ มีการด าเนินการของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิตัลที่ทันสมัยและปลอดภัย  
รวมทั้งมีการบริหารจัดการวิทยาลัยฯ โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

SO3 เพื่อตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและนานาชาติ โดย 
เน้นผลงานที่เกี่ยวข้องกับด้านวิชาชีพ 

SO4 เพ่ือร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและเพ่ิมรายได้ ในการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ 
ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
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ส่วนที่ 4 กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยง กำรประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
 

วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ ด าเนินการระบุประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญที่อาจจะเกิดขึ้นซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ จ านวน 3 วัตถุประสงค์ โดยวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกในการระบุประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญ จ านวนทั้งสิ้น 7 ประเด็นความเสี่ยง ทั้งนี้สามารถแสดงความ
เชื่อมโยงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กับประเด็นความเสี่ยง 
ดังนี้ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ ประเด็นควำมเสี่ยง 
เพ่ือตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ในระดับชาติและนานาชาติ โดยเน้น
ผลงานที่เก่ียวข้องกับด้านวิชาชีพ 

ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ตีพิมพ์และ
เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
การน างานวิจัย นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและ
สังคม 

นักศึกษาอาจได้รับอุบัติ เหตุ / อันตรายขณะฝึก
ปฏิบัติการพยาบาลในการเรียนรายวิชาฝึกปฏิบัติ ณ 
แหล่งฝึกปฏิบัติ 
นักศึกษาและบุคลากร อาจได้รับอันตราย/อุบัติเหตุ 
จากการเดินทาง 
นักศึกษาใหม่อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายการรับ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
หลักสูตรอาจไม่มีสถานประกอบการหรือคู่ความ
ร่วมมือในการสร้างบัณฑิตให้มีความเป็นมืออาชีพ 

เพ่ือให้วิทยาลัยฯ มีการด าเนินการของภารกิจด้วย
เทคโนโลยีดิจิตัลที่ทันสมัยและปลอดภัย รวมทั้งมี
การบริหารจัดการวิทยาลัยฯ โดยใช้หลักธรรมาภิ
บาล 

จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์
สภาการพยาบาล 

 
วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ ด าเนินการประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย  
ด้ำนปฏิบัติงำน (O) จ านวน 7 ประเด็นความเสี่ยง ปรากฏผลความเสี่ยง ระดับสูงมาก มีจ านวน 3 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับปานกลาง มีจ านวน 2 ประเด็นความเสี่ยง และระดับต่ ามาก มีจ านวน 2 ประเด็น
ความเสี่ยง 
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ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

ำม
รุน

แร
ง 

 โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
 1 2 3 4 5 
5 5X1 

 
5X2 5X3 5X4 5X5 

4 4X1 
 

4X2 4X3 4X4 4X5 

3 3X1 
 

3X2 3X3 3X4 3X5 

2 2X1 
 

2X2 2X3 2X4 2X5 

1 1X1 
 

1X2 1X3 1X4 1X5 

      
จากภาพ Risk Map พบว่า ประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ านวน .... 

ประเด็นความเสี่ยง ที่ต้องน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
ล ำดับ ประเด็นควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง ผู้ก ำกับดูแล ฝ่ำยที่รับผิดชอบ 

1. ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ตีพิมพ์และเผยแพร่ใน
ระดับนานาชาติ อาจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

สูงมาก (5X5) รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ

วิชาการ 

ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

2. การน างานวิจัย นวัตกรรม หรือ
เทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

สูงมาก (5X5) รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ

วิชาการ 

ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

3. นักศึกษาอาจได้รับอุบัติเหตุ/
อันตรายขณะฝึกปฏิบัติการ
พยาบาลในการเรียนรายวิชาฝึก
ปฏิบัติ ณ แหล่งฝึกปฏิบัติ 

ปานกลาง (4X2) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

ฝ่ายบริการ
การศึกษา 

4. นักศึกษาและบุคลากร อาจได้รับ
อันตราย/อุบัติเหตุ จากการเดินทาง 

ปานกลาง (4X2) รองคณบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 

ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

5. จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่
เป็นไปตามเกณฑ์สภาการพยาบาล 

สูงมาก (4X4) รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

6. นักศึกษาใหม่อาจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายการรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

ต่ ามาก (1X1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

ฝ่ายบริการ
การศึกษา 

7. หลักสูตรอาจไม่มีสถาน
ประกอบการหรือคู่ความร่วมมือใน
การสร้างบัณฑิตให้มีความเป็นมือ
อาชีพ 

ต่ ามาก (1X1) รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

ฝ่ายบริการ
การศึกษา 
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วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ ได้เลือกวิธีจัดการความเสี่ยง และก าหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
เพ่ือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือควบคุมระดับความเสี่ยงมิให้เพ่ิมขึ้นจากระดับใน
ปัจจุบันหรือระดับที่ยอมรับได้ 
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ส่วนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

แผนบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย ประเด็นความเสี่ยง จ านวน 7 ประเด็นความเสี่ยง จ าแนกตามประเภทความเสี่ยง ดังนี้ 
ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
ด้านปฏิบัติงาน (O) 1.ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ตีพิมพ์และเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

2.การน างานวิจัย นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
3.นักศึกษาอาจได้รับอุบัติเหตุ/อันตรายขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาลในการเรียนรายวิชาฝึกปฏิบัติ ณ แหล่งฝึกปฏิบัติ 
4.นักศึกษาและบุคลากร อาจได้รับอันตราย/อุบัติเหตุ จากการเดินทาง 
5.จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์สภาการพยาบาล 
6.นักศึกษาใหม่อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
7.หลักสูตรอาจไม่มีสถานประกอบการหรือคู่ความร่วมมือในการสร้างบัณฑิตให้มีความเป็นมืออาชีพ 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ตีพิมพ์และเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ค าอธิบายความเสี่ยง : การตีพิมพ์บทความลงวารสารวิชาการระดับนานาชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 
พันธกิจ : วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์
ระดับชาติและนานาชาติ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่  3 สร้างผลงานวิชาการ 
งานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติสู่การ
พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อตีพิมพ์และเผยแพร่
งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและ
นานาชาติ โดยเน้นผลงานที่เก่ียวข้องกับด้านวิชาชีพ 
เป้าหมาย : การตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

ปัจจัยเสี่ยง / สาเหตุความเสี่ยง : 
1. ผลงานวิจัยมีแนวโน้มลดลง โดยเฉพาะผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน
วารสารนานาชาติมีน้อย 
2. อาจารย์ใหม่ยังต้องใช้เวลาพัฒนาความสามารถในการท าวิจัย 
3. อาจารย์พยาบาลมีภาระงานสอนและภาคฝึกปฏิบัติบนแหล่งฝึก
ปฏิบัติการพยาบาล 
 

ผลกระทบของความเสี่ยง :  
ร้อยละของผลงานวิชาการ วิ จั ยหรืองาน
สร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายมหาวิทยาลัยก าหนด 
ข้อมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง : 
ปีงบประมาณ 2567 วิทยาลัยฯ มีผลร้อยละของ
ผลงานวิชาการ วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์ 
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์
ประจ าและนักวิจัย = ร้อยละ 20 
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วิธีการที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบัน : 
1. พัฒนาความสามารถอาจารย์ใหม่ โดยสนับสนุนให้เข้า
ร่วมในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ที่มหาวิทยาลัย
จัด 
2. จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่องการตีพิมพ์บทความวิจัยใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
3. สนับสนุนให้ท าวิจัยโดยบูรณาการกับการเรียนการสอน
และบริการวิชาการ 

มาตรการ/กิจกรรม : 
1. พัฒนาความสามารถอาจารย์ใหม่ โดยส่งเข้าร่วมในการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ที่มหาวิทยาลัยจัด 
2. พัฒนาแกนน าการท าวิจัยเพื่อขอทุนและให้ได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
3. กระตุ้นให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัด 
4. จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เร่ืองการตีพิมพ์บทความวิจัยในระดับชาติ
และนานาชาติ 
5.สนับสนุนให้ท าวิจัยโดยบูรณาการกับการเรียนการสอนและ
บริการวิชาการ 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : 
ร้อยละของผลงานวิชาการ วิ จั ยหรืองาน
สร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย ค่า
เป้าหมายร้อยละ 65 
 

 
ผู้ก ากับดูแล :  
รองคณบดีฝ่ายวิจยัและบริการวชิาการ 

ฝ่ายที่รับผิดชอบ :  
ฝ่ายวิจัยและบริการวชิาการ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) :  
1) ฝ่ายวิจัยและบริการวชิาการ 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 : การน างานวิจัย นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ค าอธิบายความเสี่ยง : ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด ส่งผลต่อแหล่งรายได้ของมหาวิทยาลัยที่ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมของนักศึกษา ในการน ามาพัฒนามหาวิทยาลัยผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ คือ ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้จด 
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรจากกรมทรัพย์สินทางปัญญา และมีการเจรจาทางธุรกิจ 
 
พันธกิจ : วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์
ระดับชาติและนานาชาติ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ :  ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานวิชาการ 
งานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติสู่การ
พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อตีพิมพ์และเผยแพร่
งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและ
นานาชาติ โดยเน้นผลงานที่เก่ียวข้องกับด้านวิชาชีพ 
เป้าหมาย : มูลค่าที่เกิดจากผลงานวิจัย นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ 

ปัจจัยเสี่ยง / สาเหตุความเสี่ยง : 
1. ผลงานวิจัยที่จะน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์มีน้อย 
 

ผลกระทบของความเสี่ยง :  
แผนปฏิบัติการประจ าปีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ข้อมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง : 
ไม่ มี ผลงานวิ จั ยหรื อนวั ตกรรมที่ น า ไป ใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

 
วิธีการที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบัน : 
1.พัฒนาความสามารถอาจารย์ใหม่ โดยส่งเข้าร่วมในการ
พัฒนาศักยภาพการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
2.กระตุ้นให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ที่น ามาไปใช้ประโยชน์ 

มาตรการ/กิจกรรม : 
1.พัฒนาความสามารถอาจารย์ใหม่ โดยส่งเข้าร่วมในการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ที่มหาวิทยาลัยจัด 
2.พัฒนาแกนน าการท าวิจัยเพื่อขอทุนและให้ได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
3.กระตุ้นให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัด 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : 
1. วิทยาลัยฯ มีผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือ
เทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ อย่าง
น้อย 1 ผลงาน 
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3.แลกเปลี่ ยน เรียนรู้ ง านวิจั ยที่น า ไปสู่ การพัฒนา
สิ่งประดิษฐ์ หรือผลิตภัณฑ์ ซึ่งก่อให้เกิดรายได้หรือน าไปสู่
การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตผลงาน 
4.สนับสนุนให้อาจารย์มีแนวทางท าวิจัย นวัตกรรม ให้
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

4.จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่องการตีพิมพ์บทความวิจัยในระดับชาติ
และนานาชาติ 
5.สนับสนุนให้ท าวิจัยโดยบูรณาการกับการเรียนการสอนและ
บริการวิชาการ 

 
ผู้ก ากับดูแล :  
รองคณบดีฝ่ายวิจยัและบริการวชิาการ 

ฝ่ายที่รับผิดชอบ :  
ฝ่ายวิจัยและบริการวชิาการ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) :  
1) ฝ่ายวิจัยและบริการวชิาการ 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 : นักศึกษาอาจได้รับอุบัติเหตุ/อันตรายขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาลในการเรียนรายวิชาฝึกปฏิบัติ ณ แหล่งฝึกปฏิบัติ 
ค าอธิบายความเสี่ยง : นักศึกษาพยาบาลตั้งแต่ชั้นปีที่ 2-4 ต้องเข้ารับการฝึกปฏิบัติการพยาบาล ณ แหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล เช่น โรงพยาบาลต่าง ๆ ศูนย์บริการ 
สาธารณสุข สถาบันจิตเวชศาสตร์สมเด็จเจ้าพระยา เป็นต้น จึงอาจท าให้นักศึกษาอาจได้รับอุบัติเหตุ/อันตรายขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาลในการเรียนรายวิชาฝึกปฏิบัติ ณ  
แหล่งฝึกปฏิบัติ 
 
พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพมีคุณธรรมและจริยธรรม เป็นที่
ยอมรับของสังคม 
ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และ
ทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อผลิตบัณฑิตให้มี
ความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 
เป้ าหมาย :  บัณฑิตมี งานท า ในองค์กรชั้นน าและ
อุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูงหรือนักศึกษาเป็นผู้ประกอบ
รายใหม่ (start up) 

ปัจจัยเสี่ยง / สาเหตุความเสี่ยง : 
1.นักศึกษาได้รับอุบัติเหตุ/อันตรายในขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาล   
2.นักศึกษายังขาดประสบการณ์ การปฏิบัติการพยาบาลยังไม่
คล่องแคล่ว มีผลต่อการปฏิบัติการพยาบาล ท าให้อาจได้รับ
อุบัติเหตุ/อันตรายขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาล 
3.การฝึกปฏิบัติในทางปฏิบัติการพยาบาล ยังมีนักศึกษาได้รับ
อุบัติเหตุ/อันตราย 
 

ผลกระทบของความเสี่ยง :  
บาดเจ็บหรือเจ็บป่วย อาจส่งผลกระทบต่อการ
ฝึกปฏิบัติการพยาบาล 
ข้อมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง : 
พบการรายงานนักศึกษาได้รับอุบัติเหตุ/อันตราย
ในขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาล   

 
วิธีการที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบัน : 
1.อาจารย์พิจารณามอบหมายงานให้เหมาะสมตามระดับ
ความสามารถของนักศึกษาแต่ละรายชั้นปีและระดับ
บุคคล 
2.อาจารย์ประเมินผู้ป่วยอย่างละเอียดก่อนมอบหมายงาน
ให้นักศึกษา เพื่อลดความเสี่ยง 
3.จัดโครงการเตรียมความพร้อมก่อนการขึ้นฝึกปฏิบัติ 

มาตรการ/กิจกรรม : 
1.ประสานแหล่งฝึกเพื่อปฏิบัติตามมาตรการประเมินความเสี่ยง
ก่อนเข้าฝึกงาน 
2.ปฐมนิเทศนักศึกษาเรื่องระบบการบริหารความเสี่ยงและความ
ปลอดภัยของผู้ป่วย 
3.นักศึกษาประเมินและค้นหาความเสี่ยงในผู้ป่วยที่ได้รับการ
มอบหมายร่วมกับอาจารย์นิเทศ 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : 
1.นักศึกษาได้รับอุบัติเหตุ/อันตรายขณะฝึก
ปฏิบัติการพยาบาลในการเรียนรายวิชาฝึก
ปฏิบัติ ณ แหล่งฝึกปฏิบัติลดลงเมื่อเทียบกับปีที่
ผ่านมา 
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4.พัฒนาความรู้และปฐมนิ เทศนักศึกษาก่อนสอน
ภาคทฤษฎี/ก่อนขึ้นฝึกปฏิบัติในทุกรายวิชาเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติพยาบาล เพื่อให้สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
5.ประเมินความพร้อมของการปฏิบัติการพยาบาลของ
นักศึกษาก่อนขึ้นฝึกปฏิบัติ 
6.อาจารย์นิเทศดูแลนักศึกษา ในการป้องกันความเสี่ยง/
อันตรายที่นักศึกษาจะได้รับในขณะฝกึปฏิบัตกิารพยาบาล 
 

4.นักศึกษาวางแผนการพยาบาลป้องกันการเกิดอุบัติการณ์ความ
เสี่ยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงผู้ป่วยที่ประเมินและค้นพบและ 
Pre-conference ร่วมกับทีมการพยาบาล 
5.บันทึกอุบัติการณ์ความเสี่ยงเมื่อพบอุบัติการณ์ความเสี่ยงเกิดข้ึน 
6.นักศึกษาสรุปรายงานอุบัติการณ์ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนตลอดการฝึก
ปฏิบัติบนหอผู้ป่วยและประเด็นข้อเสนอแนะต่อหัวหน้าหอผู้ป่วย 
7.จัดท าฐานข้อมูลอุบัติการณ์ความเสี่ยง ความไม่ปลอดภัยผู้ป่วย
และการฝึกปฏิบัติของนักศึกษาและรายงานผู้บริหาร 

2.นักศึกษาได้รับบาดเจ็บเล็กน้อยหรือเจ็บป่วย
เล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือ
การเรียนการสอน 
 

 
 
ผู้ก ากับดูแล :  
รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 

ฝ่ายที่รับผิดชอบ :  
ฝ่ายบริการการศึกษา 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) :  
1) ฝ่ายบริการการศึกษา 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 : นักศึกษาและบุคลากร อาจได้รับอันตราย/อุบัติเหตุ จากการเดินทาง 
ค าอธิบายความเสี่ยง : วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพมีการเรียนการสอนที่วิทยาเขตสมุทรสงคราม นักศึกษาบางส่วนเดินทางโดยรถมอเตอร์ไซต์จากหอพักมาที่วิทยาเขต  
และต้องเดินทางไปขึ้นฝึกปฏิบัติการพยาบาล ณ แหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาลในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล ต่างจังหวัด อีกทั้งบุคลากรบางส่วนมีภูมิล าเนาอยู่ที่ กทม. จึง 
ต้องเดินทางไป-กลับวิทยาเขตสมุทรสงคราม 
 
พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพมีคุณธรรมและจริยธรรม เป็นที่
ยอมรับของสังคม 
ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และ
ทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อผลิตบัณฑิตให้มี
ความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 
เป้ าหมาย :  บัณฑิตมี งานท า ในองค์กรชั้นน าและ
อุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูงหรือนักศึกษาเป็นผู้ประกอบ
รายใหม่ (start up) 

ปัจจัยเสี่ยง / สาเหตุความเสี่ยง : 
1.นักศึกษาได้รับอุบัติเหตุ/อันตรายในขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาล   
2.นักศึกษายังขาดประสบการณ์ การปฏิบัติการพยาบาลยังไม่
คล่องแคล่ว มีผลต่อการปฏิบัติการพยาบาล ท าให้อาจได้รับ
อุบัติเหตุ/อันตรายขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาล 
3.การฝึกปฏิบัติในทางปฏิบัติการพยาบาล ยังมีนักศึกษาได้รับ
อุบัติเหตุ/อันตราย 

ผลกระทบของความเสี่ยง :  
บาดเจ็บหรือเจ็บป่วย อาจส่งผลกระทบต่อการ
ฝึกปฏิบัติการพยาบาล 
ข้อมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง : 
พบการรายงานนักศึกษาได้รับอุบัติเหตุ/อันตราย
ในขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาล   

 
วิธีการที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบัน : 
1.อาจารย์พิจารณามอบหมายงานให้เหมาะสมตามระดับ
ความสามารถของนักศึกษาแต่ละรายชั้นปีและระดับ
บุคคล 
2.อาจารย์ประเมินผู้ป่วยอย่างละเอียดก่อนมอบหมายงาน
ให้นักศึกษา เพื่อลดความเสี่ยง 
3.จัดโครงการเตรียมความพร้อมก่อนการขึ้นฝึกปฏิบัติ 

มาตรการ/กิจกรรม : 
1.ประสานแหล่งฝึกเพื่อปฏิบัติตามมาตรการประเมินความเสี่ยง
ก่อนเข้าฝึกงาน 
2.ปฐมนิเทศนักศึกษาเรื่องระบบการบริหารความเสี่ยงและความ
ปลอดภัยของผู้ป่วย 
3.นักศึกษาประเมินและค้นหาความเสี่ยงในผู้ป่วยที่ได้รับการ
มอบหมายร่วมกับอาจารย์นิเทศ 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : 
1.นักศึกษาได้รับอุบัติเหตุ/อันตรายขณะฝึก
ปฏิบัติการพยาบาลในการเรียนรายวิชาฝึกปฏบิตัิ 
ณ แหล่งฝึกปฏิบัติลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
2.นักศึกษาได้รับบาดเจ็บเล็กน้อยหรือเจ็บป่วย
เล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือ
การเรียนการสอน 
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4.พัฒนาความรู้และปฐมนิ เทศนักศึกษาก่อนสอน
ภาคทฤษฎี/ก่อนขึ้นฝึกปฏิบัติในทุกรายวิชาเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติพยาบาล เพื่อให้สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
5.ประเมินความพร้อมของการปฏิบัติการพยาบาลของ
นักศึกษาก่อนขึ้นฝึกปฏิบัติ 
6.อาจารย์นิเทศดูแลนักศึกษา ในการป้องกันความเสี่ยง/
อันตรายที่นักศึกษาจะได้รับในขณะฝกึปฏิบัตกิารพยาบาล 

4.นักศึกษาวางแผนการพยาบาลป้องกันการเกิดอุบัติการณ์ความ
เสี่ยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงผู้ป่วยที่ประเมินและค้นพบและ 
Pre-conference ร่วมกับทีมการพยาบาล 
5.บันทึกอุบัติการณ์ความเสี่ยงเมื่อพบอุบัติการณ์ความเสี่ยงเกิดข้ึน 
6.นักศึกษาสรุปรายงานอุบัติการณ์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นตลอดการฝกึ
ปฏิบัติบนหอผู้ป่วยและประเด็นข้อเสนอแนะต่อหัวหน้าหอผู้ป่วย 
7.จัดท าฐานข้อมูลอุบัติการณ์ความเสี่ยง ความไม่ปลอดภัยผู้ป่วย
และการฝึกปฏิบัติของนักศึกษาและรายงานผู้บริหาร 

 
 
ผู้ก ากับดูแล :  
รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 

ฝ่ายที่รับผิดชอบ :  
ฝ่ายบริการการศึกษา 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) :  
1) ฝ่ายบริการการศึกษา 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 5 : จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์สภาการพยาบาล 
ค าอธิบายความเสี่ยง : วิทยาลัยฯ ย้ายที่ตั้งไปอยู่ ณ วิทยาเขตสมุทรสงคราม อาจมีผลกระทบในเรื่องบุคลากรลาออก เพราะบุคลากรบางส่วนมีภูมิล าเนา กทม. ซึ่ง 
ปัจจุบันมีการลาออกไปแล้วบางส่วน และมีแนวโน้มจะลาออกเพ่ิมข้ึนอีก 
 
พันธกิจ :  ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพมีคุณธรรมและจริยธรรม เป็นที่
ยอมรับของสังคม 
ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการด าเนินงาน
ตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิตัลและบริหารจัดการบน
หลักธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อให้วิทยาลัยฯ มีการ
ด าเนินการของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิตัลที่ทันสมัยและ
ปลอดภัย รวมทั้งมีการบริหารจัดการวิทยาลัยฯ โดยใช้
หลักธรรมาภิบาล 
เป้าหมาย : บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่
น ามาปฏิบัติงานได้ 

ปัจจัยเสี่ยง / สาเหตุความเสี่ยง : 
สถานที่ตั้งวิทยาเขตและแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาลอยู่ไกล
ภูมิล าเนาของบุคลากร  
 

ผลกระทบของความเสี่ยง :  
ผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนและ
คุณภาพของบัณฑิต  
ข้อมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง : 
วิทยาลัยฯ เปิดรับสมัครอาจารย์ 18 คน (อัตรา
ทดแทน) 

 
วิธีการที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบัน : 
1.การแสวงหาบุคลากรให้มีจ านวนเพียงพอต่อสัดส่วนของ
นักศึกษา 
2.บริหารทรัพยากรบุคคลโดยสร้างแรงจูงใจให้สามารถ
ท างานได้และคงอยู่ 

มาตรการ/กิจกรรม : 
1.วิทยาลัยฯ เปิดรับสมัครอาจารย์เพื่อทดแทนอัตราลาออก 
2.วิทยาลัยฯ จัดท าแผนจ่ายค่าตอบแทนในการจัดการศึกษา 
ค่าตอบแทนการจัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎี ภาคปฎิบัติการ 
ทดลองปฏิบัติการ ภาคฝึกปฏิบัติการพยาบาล 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : 
อัตราการคงอยู่อาจารย์ร้อยละ 80 
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3.วิทยาลัยฯ มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เรื่อง เงิน
เพิ่มพิเศษพนักงานวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ ประเภท
คณาจารย์ พ.ศ.2567 

 
 
ผู้ก ากับดูแล :  
รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

ฝ่ายที่รับผิดชอบ :  
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) :  
1) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 6 : นักศึกษาใหม่อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ค าอธิบายความเสี่ยง : การรับนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามแผนรับของวิทยาลัยฯ 
 
พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพมีคุณธรรมและจริยธรรม เป็นที่
ยอมรับของสังคม 
ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และ
ทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อผลิตบัณฑิตให้มี
ความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 
เป้ าหมาย :  บัณฑิตมี งานท า ในองค์กรชั้นน าและ
อุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูงหรือนักศึกษาเป็นผู้ประกอบ
รายใหม่ (start up) 

ปัจจัยเสี่ยง / สาเหตุความเสี่ยง : 
1.สถาบันการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์มีการเปิดกระจายทั่ว
ทุกภูมิภาค มีการเปิดมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนมากข้ึน 
2.สภาวะทางเศรษฐกิจที่ตกต่ าส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครอง
ในการเลือกสถานศึกษาให้ผู้เรียน 
3.สถานที่ตั้งของสถาบันส่งผลต่อการการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษา 

ผลกระทบของความเสี่ยง :  
1.จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน 
2.งบประมาณได้รับการจัดสรรน้อยลง 
ข้อมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง : 
วิทยาลัยฯ เปิดรับนักศึกษาใหม่ปีละ 120 คน
เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์สภาการพยาบาล 

 
วิธีการที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบัน : 
1.วิทยาลัยฯ ลงพื้นที่ประชาสัมพันธ์แนะแนวการศึกษาที่
โรงเรียนต่าง ๆ 
2.วิทยาลัยฯ ด าเนินการเปิดรับนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา
ละ 120 คน ตามแผนรับ 

มาตรการ/กิจกรรม : 
1.ประชาสัมพันธ์หลักสูตรทุกช่องทาง Social ได้แก่ Facebook 
Tiktok Website 
2.ติดตามสถานะผู้ผ่านการสอบ เพื่อให้ด าเนินการรายงานตัว ขึ้น
ทะเบียนนักศึกษา ลงทะเบียนเรียนตามขั้นตอนมหาวิทยาลัยให้
เสร็จกระบวนการ 
3.จัดสรรรายชื่อส ารองเพิ่มขึ้น เพื่อรับนักศึกษาให้เป็นไปตามแผน 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : 
การรับนักศึกษาใหม่ 120 คน 
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ผู้ก ากับดูแล :  
รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 

ฝ่ายที่รับผิดชอบ :  
ฝ่ายบริการการศึกษา 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) :  
1) ฝ่ายบริการการศึกษา 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 7 : หลักสูตรอาจไม่มีสถานประกอบการหรือคู่ความร่วมมือในการสร้างบัณฑิตให้มีความเป็นมืออาชีพ 
ค าอธิบายความเสี่ยง : ไม่มีสถานประกอบการหรือคู่ความร่วมมือ 
 
พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพมีคุณธรรมและจริยธรรม เป็นที่
ยอมรับของสังคม 
ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และ
ทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อผลิตบัณฑิตให้มี
ความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 
เป้ าหมาย :  บัณฑิตมี งานท า ในองค์กรชั้นน าและ
อุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูงหรือนักศึกษาเป็นผู้ประกอบ
รายใหม่ (start up) 

ปัจจัยเสี่ยง / สาเหตุความเสี่ยง : 
การสร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการที่จัดการเรียนการสอน
ร่วมกับวิทยาลัยฯ 

ผลกระทบของความเสี่ยง :  
สถานประกอบการที่ส่งนักศึกษาไปฝึกปฏิบัติการ
พยาบาล ณ แหล่งฝึกไม่เพียงพอ 
ข้อมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง : 
จ านวนสถานประกอบการที่ร่วมมือกับวิทยาลัยฯ 

 
วิธีการที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบัน : 
การมีสถาบันใหม่ที่เปิดสอนในหลักสูตรพยาบาลศาสตร์
เพิ่มขึ้นทั้งภาครัฐและเอกชน อาจก่อให้เกิดความไม่เพียง
ของของสถานประกอบการที่เป็นคู่ความร่วมมือในการ
จัดการเรียนการสอนร่วมกับวิทยาลัย 

มาตรการ/กิจกรรม : 
1.วิทยาลัยฯ ตรวจสอบและทบทวนระยะเวลาบันทึกความเข้าใจ
ของสถานประกอบการหรือคู่ความร่วมมือ เพื่อด าเนินการให้มี
ความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง 
2.วิทยาลัยฯ ติดต่อประสานงานกับแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาลทีม่ี
การส่งนักศึกษาขึ้นฝึกปฏิบัติ เพื่อด าเนินการจัดท าบันทึกความ
เข้าใจร่วมกัน 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : 
จ านวนสถานประกอบการที่ด าเนินการจัดการ
เรียนการสอนร่วมกับวิทยาลัยฯ 10 หน่วยงาน 
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ผู้ก ากับดูแล :  
รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 

ฝ่ายที่รับผิดชอบ :  
ฝ่ายบริการการศึกษา 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) :  
1) ฝ่ายบริการการศึกษา 
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ภาคผนวก ก 
รายละเอียดการระบุ การประเมิน การจัดล าดบั  

และการจัดท ามาตรการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
 
1. ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ตีพิมพ์และเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
2. การน างานวิจัย นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
3. นักศึกษาอาจได้รับอุบัติเหตุ/อันตรายขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาลในการเรียนรายวิชาฝึกปฏิบัติ ณ แหล่งฝึกปฏิบัติ 
4. นักศึกษาและบุคลากร อาจได้รับอันตราย/อุบัติเหตุ จากการเดินทาง 
5. จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์สภาการพยาบาล 
6. นักศึกษาใหม่อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
7. หลักสูตรอาจไม่มีสถานประกอบการหรือคู่ความร่วมมือในการสร้างบัณฑิตให้มีความเป็นมืออาชีพ 
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ประเด็นความเสี่ยง ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ตีพิมพ์และเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ค าอธิบายความเสี่ยง : การตีพิมพ์บทความลงวารสารวิชาการระดับนานาชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค ์

1.1 พันธกิจ 
วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

1.2 ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
เพ่ือตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและนานาชาติ โดยเน้นผลงานที่เก่ียวข้องกับด้านวิชาชีพ 

1.4 เป้าหมาย 
การตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุความเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สาเหตุความเสี่ยง (Risk Cause) 

1) ผลงานวิจัยมีแนวโน้มลดลง โดยเฉพาะผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติมีน้อย 
2) อาจารย์ใหม่ยังต้องใช้เวลาพัฒนาความสามารถในการท าวิจัย 
3) อาจารย์พยาบาลมีภาระงานสอนและภาคฝึกปฏิบัติบนแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล 

2.2 ผลกระทบของความเสี่ยง (Effect of the Risk) 
1) ร้อยละของผลงานวิชาการ วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

มหาวิทยาลัยก าหนด 
2.3 ข้อมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง 

1) ปีงบประมาณ 2567 วิทยาลัยฯ มีผลร้อยละของผลงานวิชาการ วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจ า 
และนักวิจัย = ร้อยละ 20 
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2.4 เกณฑ์การประเมินโอกาส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 
1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ 5 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ 5 

2.5 ผู้ก ากับดูแล/ฝ่ายที่รับผิดชอบ 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ / ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

2.6 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง 
3.1 วิธีการที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบัน 

1) พัฒนาความสามารถอาจารย์ใหม่ โดยสนับสนุนให้เข้าร่วมในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ที่มหาวิทยาลัยจัด 
2) จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่องการตีพิมพ์บทความวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
3) สนับสนุนให้ท าวิจัยโดยบูรณาการกับการเรียนการสอนและบริการวิชาการ 

3.2 ความเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 
โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 

ระดับ 5 ระดับ 5 สูงมาก 
 

3.3 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 

ระดับ 3 ระดับ 4 สูง 
 

ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองความเสี่ยง 
4.1 มาตรการ/กิจกรรม  

1) พัฒนาความสามารถอาจารย์ใหม่ โดยส่งเข้าร่วมในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ที่มหาวิทยาลัยจัด 
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2) พัฒนาแกนน าการท าวิจัยเพ่ือขอทุนและให้ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ 
3) กระตุ้นให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัด 
4) จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่องการตีพิมพ์บทความวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
5) สนับสนุนให้ท าวิจัยโดยบูรณาการกับการเรียนการสอนและบริการวิชาการ 

4.2 ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI)  
ร้อยละของผลงานวิชาการ วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย ค่าเป้าหมายร้อยละ 65 
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ประเด็นความเสี่ยง การน างานวิจัย นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ค าอธิบายความเสี่ยง : ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด ส่งผลต่อแหล่งรายได้ของมหาวิทยาลัยที่ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมของนักศึกษา ในการน ามาพัฒนามหาวิทยาลัยผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ คือ ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้จด 
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรจากกรมทรัพย์สินทางปัญญา และมีการเจรจาทางธุรกิจ 
 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค ์

1.1 พันธกิจ 
วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
1.2 ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
เพ่ือตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและนานาชาติ โดยเน้นผลงานที่เก่ียวข้องกับด้านวิชาชีพ 
1.4 เป้าหมาย 
มูลค่าที่เกิดจากผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์   

ขั้นตอนที่ 2 ระบุความเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สาเหตุความเสี่ยง (Risk Cause) 

ผลงานวิจัยที่จะน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์มีน้อย 
2.2 ผลกระทบของความเสี่ยง (Effect of the Risk) 

แผนปฏิบัติการประจ าปีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
2.3 ข้อมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง 

  ไม่มีผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
2.4 เกณฑ์การประเมินโอกาส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 

1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ 5 
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2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ 5 
2.5 ผู้ก ากับดูแล/ฝ่ายที่รับผิดชอบ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ / ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
2.6 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง 

3.1 วิธีการที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบัน 
1) พัฒนาความสามารถอาจารย์ใหม่ โดยส่งเข้าร่วมในการพัฒนาศักยภาพการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
2) กระตุ้นให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น ามาไปใช้ประโยชน์ 
3) แลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจัยที่น าไปสู่การพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ หรือผลิตภัณฑ์ ซึ่งก่อให้เกิดรายได้หรือน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตผลงาน 
4) สนับสนุนให้อาจารย์มีแนวทางท าวิจัย นวัตกรรม ให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

3.2 ความเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 
โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 

ระดับ 5 ระดับ 5 สูงมาก 
3.3 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 
ระดับ 4 ระดับ 3 สูง 

 
ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองความเสี่ยง 

4.1 มาตรการ/กิจกรรม  
1) พัฒนาความสามารถอาจารย์ใหม่ โดยส่งเข้าร่วมในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ที่มหาวิทยาลัยจัด 
2) พัฒนาแกนน าการท าวิจัยเพ่ือขอทุนและให้ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ 
3) กระตุ้นให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัด 
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4) จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่องการตีพิมพ์บทความวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
5) สนับสนุนให้ท าวิจัยโดยบูรณาการกับการเรียนการสอนและบริการวิชาการ 
 

4.2 ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI)  
วิทยาลัยฯ มีผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ อย่างน้อย 1 ผลงาน 
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ประเด็นความเสี่ยง นักศึกษาอาจได้รับอุบัติเหตุ/อันตรายขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาลในการเรียนรายวิชาฝึกปฏิบัติ ณ แหล่งฝึกปฏิบัติ 
ค าอธิบายความเสี่ยง : นักศึกษาพยาบาลตั้งแต่ชั้นปีที่ 2-4 ต้องเข้ารับการฝึกปฏิบัติการพยาบาล ณ แหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล เช่น โรงพยาบาลต่าง ๆ ศูนย์บริการ 
สาธารณสุข สถาบันจิตเวชศาสตร์สมเด็จเจ้าพระยา เป็นต้น จึงอาจท าให้นักศึกษาอาจได้รับอุบัติเหตุ/อันตรายขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาลในการเรียนรายวิชาฝึกปฏิบัติ ณ  
แหล่งฝึกปฏิบัติ 
 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค ์

1.1 พันธกิจ 
ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพมีคุณธรรมและจริยธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.2 ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 
1.4 เป้าหมาย 
บัณฑิตมีงานท าในองค์กรชั้นน าและอุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูงหรือนักศึกษาเป็นผู้ประกอบรายใหม่ (start up) 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุความเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สาเหตุความเสี่ยง (Risk Cause) 

1) นักศึกษาได้รับอุบัติเหตุ/อันตรายในขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาล   
2) นักศึกษายังขาดประสบการณ์ การปฏิบัติการพยาบาลยังไม่คล่องแคล่ว มีผลต่อการปฏิบัติการพยาบาล ท าให้อาจได้รับอุบัติเหตุ/อันตรายขณะฝึก 

ปฏิบัติการพยาบาล 
3) การฝึกปฏิบัติในทางปฏิบัติการพยาบาล ยังมีนักศึกษาได้รับอุบัติเหตุ/อันตราย 

2.2 ผลกระทบของความเสี่ยง (Effect of the Risk) 
บาดเจ็บหรือเจ็บป่วย อาจส่งผลกระทบต่อการฝึกปฏิบัติการพยาบาล 
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2.3 ข้อมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง 
 พบการรายงานนักศึกษาได้รับอุบัติเหตุ/อันตรายในขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาล   
2.4 เกณฑ์การประเมินโอกาส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 

1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ 4 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ 2 

2.5 ผู้ก ากับดูแล/ฝ่ายที่รับผิดชอบ 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ / ฝ่ายบริการการศึกษา 

2.6 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายบริการการศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง 
3.1 วิธีการที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบัน 

1) อาจารย์พิจารณามอบหมายงานให้เหมาะสมตามระดับความสามารถของนักศึกษาแต่ละรายชั้นปีและระดับบุคคล 
2) อาจารย์ประเมินผู้ป่วยอย่างละเอียดก่อนมอบหมายงานให้นักศึกษา เพ่ือลดความเสี่ยง 
3) จัดโครงการเตรียมความพร้อมก่อนการขึ้นฝึกปฏิบัติ 
4) พัฒนาความรู้และปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนสอนภาคทฤษฎี/ก่อนขึ้นฝึกปฏิบัติในทุกรายวิชาเกี่ยวกับการปฏิบัติพยาบาล เพ่ือให้สามารถปฏิบัติได้อย่าง

ถูกต้อง 
5) ประเมินความพร้อมของการปฏิบัติการพยาบาลของนักศึกษาก่อนขึ้นฝึกปฏิบัติ 
6) อาจารย์นิเทศดูแลนักศึกษา ในการป้องกันความเสี่ยง/อันตรายที่นักศึกษาจะได้รับในขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาล 

3.2 ความเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 
โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 

ระดับ 4 ระดับ 2 ปานกลาง 
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3.3 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 

ระดับ 2 ระดับ 4 ต่ ามาก 
 
ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองความเสี่ยง 

4.1 มาตรการ/กิจกรรม  
1) ประสานแหล่งฝึกเพ่ือปฏิบัติตามมาตรการประเมินความเสี่ยงก่อนเข้าฝึกงาน 
2) ปฐมนิเทศนักศึกษาเรื่องระบบการบริหารความเสี่ยงและความปลอดภัยของผู้ป่วย 
3) นักศึกษาประเมินและค้นหาความเสี่ยงในผู้ป่วยที่ได้รับการมอบหมายร่วมกับอาจารย์นิเทศ 
4) นักศึกษาวางแผนการพยาบาลป้องกันการเกิดอุบัติการณ์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงผู้ป่วยที่ประเมินและค้นพบและ Pre-conference  

ร่วมกับทีมการพยาบาล 
5) บันทึกอุบัติการณ์ความเสี่ยงเมื่อพบอุบัติการณ์ความเสี่ยงเกิดข้ึน 
6) นักศึกษาสรุปรายงานอุบัติการณ์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นตลอดการฝึกปฏิบัติบนหอผู้ป่วยและประเด็นข้อเสนอแนะต่อหัวหน้าหอผู้ป่วย 
7) จัดท าฐานข้อมูลอุบัติการณ์ความเสี่ยง ความไม่ปลอดภัยผู้ป่วยและการฝึกปฏิบัติของนักศึกษาและรายงานผู้บริหาร 

4.2 ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI)  
1) นักศึกษาได้รับอุบัติเหตุ/อันตรายขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาลในการเรียนรายวิชาฝึกปฏิบัติ ณ แหล่งฝึกปฏิบัติลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
2) นักศึกษาได้รับบาดเจ็บเล็กน้อยหรือเจ็บป่วยเล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือการเรียนการสอน 
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ประเด็นความเสี่ยง นักศึกษาและบุคลากร อาจได้รับอันตราย/อุบัติเหตุ จากการเดินทาง 
ค าอธิบายความเสี่ยง : วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพมีการเรียนการสอนที่วิทยาเขตสมุทรสงคราม นักศึกษาบางส่วนเดินทางโดยรถมอเตอร์ไซต์จากหอพักมาที่วิทยาเขต  
และต้องเดินทางไปขึ้นฝึกปฏิบัติการพยาบาล ณ แหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาลในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล ต่างจังหวัด อีกทั้งบุคลากรบางส่วนมีภูมิล าเนาอยู่ที่ กทม. จึง 
ต้องเดินทางไป-กลับวิทยาเขตสมุทรสงคราม 
 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค ์

1.1 พันธกิจ 
ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพมีคุณธรรมและจริยธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.2 ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 
1.4 เป้าหมาย 
บัณฑิตมีงานท าในองค์กรชั้นน าและอุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูงหรือนักศึกษาเป็นผู้ประกอบรายใหม่ (start up) 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุความเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สาเหตุความเสี่ยง (Risk Cause) 

1) นักศึกษาได้รับอุบัติเหตุ/อันตรายในขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาล   
2) นักศึกษายังขาดประสบการณ์ การปฏิบัติการพยาบาลยังไม่คล่องแคล่ว มีผลต่อการปฏิบัติการพยาบาล ท าให้อาจได้รับอุบัติเหตุ/อันตรายขณะฝึก 

ปฏิบัติการพยาบาล 
3) การฝึกปฏิบัติในทางปฏิบัติการพยาบาล ยังมีนักศึกษาได้รับอุบัติเหตุ/อันตราย 

2.2 ผลกระทบของความเสี่ยง (Effect of the Risk) 
บาดเจ็บหรือเจ็บป่วย อาจส่งผลกระทบต่อการฝึกปฏิบัติการพยาบาล 
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2.3 ข้อมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง 
พบการรายงานนักศึกษาได้รับอุบัติเหตุ/อันตรายในขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาล 

2.4 เกณฑ์การประเมินโอกาส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 
1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ 4 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ 2 

2.5 ผู้ก ากับดูแล/ฝ่ายที่รับผิดชอบ 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ / ฝ่ายบริการการศึกษา 

2.6 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายบริการการศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง 
3.1 วิธีการที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบัน 

1) อาจารย์พิจารณามอบหมายงานให้เหมาะสมตามระดับความสามารถของนักศึกษาแต่ละรายชั้นปีและระดับบุคคล 
2) อาจารย์ประเมินผู้ป่วยอย่างละเอียดก่อนมอบหมายงานให้นักศึกษา เพ่ือลดความเสี่ยง 
3) จัดโครงการเตรียมความพร้อมก่อนการขึ้นฝึกปฏิบัติ 
4) พัฒนาความรู้และปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนสอนภาคทฤษฎี/ก่อนขึ้นฝึกปฏิบัติในทุกรายวิชาเกี่ยวกับการปฏิบัติพยาบาล เพ่ือให้สามารถปฏิบัติได้อย่าง 

ถูกต้อง 
5) ประเมินความพร้อมของการปฏิบัติการพยาบาลของนักศึกษาก่อนขึ้นฝึกปฏิบัติ 
6) อาจารย์นิเทศดูแลนักศึกษา ในการป้องกันความเสี่ยง/อันตรายที่นักศึกษาจะได้รับในขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาล 

3.2 ความเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 
โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 

ระดับ 4 ระดับ 2 ปานกลาง 
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3.3 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 

ระดับ 2 ระดับ 1 ต่ ามาก 
ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองความเสี่ยง 

4.1 มาตรการ/กิจกรรม  
1) ประสานแหล่งฝึกเพ่ือปฏิบัติตามมาตรการประเมินความเสี่ยงก่อนเข้าฝึกงาน 
2) ปฐมนิเทศนักศึกษาเรื่องระบบการบริหารความเสี่ยงและความปลอดภัยของผู้ป่วย 
3) นักศึกษาประเมินและค้นหาความเสี่ยงในผู้ป่วยที่ได้รับการมอบหมายร่วมกับอาจารย์นิเทศ 
4) นักศึกษาวางแผนการพยาบาลป้องกันการเกิดอุบัติการณ์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงผู้ป่วยที่ประเมินและค้นพบและ Pre-conference 

ร่วมกับทีมการพยาบาล 
5) บันทึกอุบัติการณ์ความเสี่ยงเมื่อพบอุบัติการณ์ความเสี่ยงเกิดข้ึน 
6) นักศึกษาสรุปรายงานอุบัติการณ์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นตลอดการฝึกปฏิบัติบนหอผู้ป่วยและประเด็นข้อเสนอแนะต่อหัวหน้าหอผู้ป่วย 
7) จัดท าฐานข้อมูลอุบัติการณ์ความเสี่ยง ความไม่ปลอดภัยผู้ป่วยและการฝึกปฏิบัติของนักศึกษาและรายงานผู้บริหาร 

4.2 ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI)  
1) นักศึกษาได้รับอุบัติเหตุ/อันตรายขณะฝึกปฏิบัติการพยาบาลในการเรียนรายวิชาฝึกปฏิบัติ ณ แหล่งฝึกปฏิบัติลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
2) นักศึกษาได้รับบาดเจ็บเล็กน้อยหรือเจ็บป่วยเล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือการเรียนการสอน 
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ประเด็นความเสี่ยง จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์สภาการพยาบาล 
ค าอธิบายความเสี่ยง : วิทยาลัยฯ ย้ายที่ตั้งไปอยู่ ณ วิทยาเขตสมุทรสงคราม อาจมีผลกระทบในเรื่องบุคลากรลาออก เพราะบุคลากรบางส่วนมีภูมิล าเนา กทม. ซึ่ง 
ปัจจุบันมีการลาออกไปแล้วบางส่วน และมีแนวโน้มจะลาออกเพ่ิมข้ึนอีก 
 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค ์

1.1 พันธกิจ 
ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพมีคุณธรรมและจริยธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.2 ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการด าเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิตัลและบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล 
1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
เพ่ือให้วิทยาลัยฯ มีการด าเนินการของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิตัลที่ทันสมัยและปลอดภัย รวมทั้งมีการบริหารจัดการวิทยาลัยฯ โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
1.4 เป้าหมาย 
บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่น ามาปฏิบัติงานได้ 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุความเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สาเหตุความเสี่ยง (Risk Cause) 

สถานที่ตั้งวิทยาเขตและแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาลอยู่ไกลภูมิล าเนาของบุคลากร  
2.2 ผลกระทบของความเสี่ยง (Effect of the Risk) 

ผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของบัณฑิต  
2.3 ข้อมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง 

วิทยาลัยฯ เปิดรับสมัครอาจารย์ 18 คน (อัตราทดแทน) 
2.4 เกณฑ์การประเมินโอกาส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 

1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ 4 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ 4 
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2.5 ผู้ก ากับดูแล/ฝ่ายที่รับผิดชอบ 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร / ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

2.6 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง 
3.1 วิธีการที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบัน 

1) การแสวงหาบุคลากรให้มีจ านวนเพียงพอต่อสัดส่วนของนักศึกษา 
2) บริหารทรัพยากรบุคคลโดยสร้างแรงจูงใจให้สามารถท างานได้และคงอยู่ 

3.2 ความเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 
โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 

ระดับ 4 ระดับ 4 สูงมาก 
3.3 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 
ระดับ 3 ระดับ 3 ปานกลาง 

ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองความเสี่ยง 
4.1 มาตรการ/กิจกรรม  

1) วิทยาลัยฯ เปิดรับสมัครอาจารย์เพ่ือทดแทนอัตราลาออก 
2) วิทยาลัยฯ จัดท าแผนจ่ายค่าตอบแทนในการจัดการศึกษา ค่าตอบแทนการจัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎี ภาคปฎิบัติการ ทดลองปฏิบัติการ ภาคฝึก

ปฏิบัติการพยาบาล 
3) วิทยาลัยฯ มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เรือ่ง เงินเพ่ิมพิเศษพนักงานวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ ประเภทคณาจารย์ พ.ศ.2567 

4.2 ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI)  
อัตราการคงอยู่อาจารย์ร้อยละ 80 
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ประเด็นความเสี่ยง นักศึกษาใหม่อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ค าอธิบายความเสี่ยง : การรับนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามแผนรับของวิทยาลัยฯ 
 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค ์

1.1 พันธกิจ 
ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพมีคุณธรรมและจริยธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.2 ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 
1.2 เป้าหมาย 
บัณฑิตมีงานท าในองค์กรชั้นน าและอุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูงหรือนักศึกษาเป็นผู้ประกอบรายใหม่ (start up) 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุความเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สาเหตุความเสี่ยง (Risk Cause) 

  1) สถาบันการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์มีการเปิดกระจายทั่วทุกภูมิภาค มีการเปิดมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนมากข้ึน 
2) สภาวะทางเศรษฐกิจที่ตกต่ าส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการเลือกสถานศึกษาให้ผู้เรียน 
3) สถานที่ตั้งของสถาบันส่งผลต่อการการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษา 

2.2 ผลกระทบของความเสี่ยง (Effect of the Risk) 
1) จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน 
2) งบประมาณได้รับการจัดสรรน้อยลง 

2.3 ข้อมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง 
วิทยาลัยฯ เปิดรับนักศึกษาใหม่ปีละ 120 คนเพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์สภาการพยาบาล 
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2.4 เกณฑ์การประเมินโอกาส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 
1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ 1 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ 1 

2.5 ผู้ก ากับดูแล/ฝ่ายที่รับผิดชอบ 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ. / ฝ่ายบริการการศึกษา 

2.6 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายบริการการศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง 
3.1 วิธีการที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบัน 

1) วิทยาลัยฯ ลงพื้นที่ประชาสัมพันธ์แนะแนวการศึกษาที่โรงเรียนต่าง ๆ 
2) วิทยาลัยฯ ด าเนินการเปิดรับนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษาละ 120 คน ตามแผนรับ 

3.2 ความเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 
โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 

ระดับ 1 ระดับ 1 ต่ ามาก 
3.3 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 
ระดับ 1 ระดับ 1 ต่ ามาก 

ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองความเสี่ยง 
4.1 มาตรการ/กิจกรรม  

1) ประชาสัมพันธ์หลักสูตรทุกช่องทาง Social ได้แก ่Facebook Tiktok Website 
2) ติดตามสถานะผู้ผ่านการสอบ เพื่อให้ด าเนินการรายงานตัว ขึ้นทะเบียนนักศึกษา ลงทะเบียนเรียนตามขั้นตอนมหาวิทยาลัยให้เสร็จกระบวนการ 
3) จัดสรรรายชื่อส ารองเพ่ิมข้ึน เพ่ือรับนักศึกษาให้เป็นไปตามแผน 
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4.2 ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI)  
การรับนักศึกษาใหม ่120 คน 
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ประเด็นความเสี่ยง หลักสูตรอาจไม่มีสถานประกอบการหรือคู่ความร่วมมือในการสร้างบัณฑิตให้มีความเป็นมืออาชีพ 
ค าอธิบายความเสี่ยง : ไม่มีสถานประกอบการหรือคู่ความร่วมมือ 
 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค ์

1.1 พันธกิจ 
ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพมีคุณธรรมและจริยธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.2 ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 
1.4 เป้าหมาย 
บัณฑิตมีงานท าในองค์กรชั้นน าและอุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูงหรือนักศึกษาเป็นผู้ประกอบรายใหม่ (start up) 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุความเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สาเหตุความเสี่ยง (Risk Cause) 

  การสร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการที่จัดการเรียนการสอนร่วมกับวิทยาลัยฯ 
2.2 ผลกระทบของความเสี่ยง (Effect of the Risk) 

สถานประกอบการที่ส่งนักศึกษาไปฝึกปฏิบัติการพยาบาล ณ แหล่งฝึกไม่เพียงพอ 
2.3 ข้อมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง 

จ านวนสถานประกอบการที่ร่วมมือกับวิทยาลัยฯ 
2.4 เกณฑ์การประเมินโอกาส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 

1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ 1 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ 1 
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2.5 ผู้ก ากับดูแล/ฝ่ายที่รับผิดชอบ 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ / ฝ่ายบริการการศึกษา 

2.6 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายบริการการศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง  
3.1 วิธีการที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบัน 
การมีสถาบันใหม่ที่เปิดสอนในหลักสูตรพยาบาลศาสตร์เพ่ิมข้ึนทั้งภาครัฐและเอกชน อาจก่อให้เกิดความไม่เพียงของของสถานประกอบการที่เป็นคู่ความ 

ร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนร่วมกับวิทยาลัย 
3.2 ความเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 
โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 

ระดับ 1 ระดับ 1 ต่ ามาก 
3.3 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 

ระดับ 1 ระดับ 1 ต่ ามาก 
ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองความเสี่ยง 

4.1 มาตรการ/กิจกรรม  
1) วิทยาลัยฯ ตรวจสอบและทบทวนระยะเวลาบันทึกความเข้าใจของสถานประกอบการหรือคู่ความร่วมมือ เพ่ือด าเนินการให้มีความร่วมมืออย่าง

ต่อเนื่อง 
2) วิทยาลัยฯ ติดต่อประสานงานกับแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาลที่มีการส่งนักศึกษาขึ้นฝึกปฏิบัติ เพ่ือด าเนินการจัดท าบันทึกความเข้าใจร่วมกัน 

4.2 ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI)  
จ านวนสถานประกอบการที่ด าเนินการจัดการเรียนการสอนร่วมกับวิทยาลัยฯ 10 หน่วยงาน 
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ภาคผนวก ข 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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รายนามที่ปรึกษาและคณะผู้จัดท า 
 

ที่ปรึกษา 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนีย์ อรรถารส 
2. อาจารย์ ดร.อารยา ทิพย์วงศ์ 
3. อาจารย์ ดร.หนึ่งฤทัย โพธิ์ศรี 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์ มาระเพ็ญ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กาญจนา ศิริเจริญวงศ์ 

 
คณะผู้จัดท า 

 

1. อาจารย์ ดร.อารยา ทิพย์วงศ์ 
2. อาจารย์ ดร.หนึ่งฤทัย โพธิ์ศรี 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์ มาระเพ็ญ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กาญจนา ศิริเจริญวงศ์ 
5. รองศาสตราจารย์ประไพวรรณ ด่านประดิษฐ์ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิภากร สอนสนาม 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อริยา ดีประเสริฐ 
8. อาจารย์สุภาวดี เลิศส าราญ 
9. นายนพปฎล อินยาศรี 
10. นายณัฐพงษ์ งามกาญจนรัตน์ 
11. นายสุทธิพงษ์ โตกาญจนา 
12. นางสาวอัญชา แดงทองดี 
13. นางสาววรรณรัตน์ ทองคันทา 

 
รวบรวมข้อมูล/เรียบเรียงข้อมูล/จัดท ารูปเล่ม 

 

1. นางสาววรรณรัตน์ ทองคันทา 
2. นางสาวอัญชา แดงทองดี 

 



 

วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
อาคาร 24 เลขที่ 1 ถนนอู่ทองนอก เขตดสุิต กรุงเทพมหานคร 10300 

 
วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตจังหวัดสมุทรสงคราม 

111/1-3 ถนนพระราม 2 หมู่ที่ 7 ต าบลบางแก้ว อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม  
จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 

 
เบอร์โทรศัพท์ 034-773-907 

 
เว็บไซต์หน่วยงาน https://www.facebook.com/nurse.ssru.ac.th/ 

 
Line Official: @nurse.ssru 

Twitter: @nursessru 
IG: Nurse_CNH_SSRU_Official 

Tiktok: @nurse.ssru 


